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Baskan Sunusu

Belediye Meclisinin Degerli Uyeleri

Belediye Kanunuyla nifusu 50.000 ve

Gzerindeki tim belediyeler stratejik plan
hazirlamakla yakimla kihinmustir. Bu cercevede
idareler genel

secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma

"Belediye baskani, mabhalli
plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan
once de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar. Stratejik plan, kamu
kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, baro, noter
ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
alinarak hazirlanir ve
edildikten

sonra ylrirlGge girmesi hikmine yer verilmistir.

orgltlerinin  gorusleri
belediye meclisi tarafindan kabul

Diger taraftan, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’'na gore; “Kamu idareleri; kalkinma

planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen

politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde
gelecege iliskin  misyon ve vizyonlarini

ve Olgllebilir
izleme ve

olusturmak,
hedefler
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihimci

stratejik amaglar
saptamak, bu sirecin
yontemlerle stratejik plan hazirlar” ve “Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunabilmesi icin butceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillk amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar” hikmiine yer verilerek, stratejik
yonetimin unsurlari ve bu unsurlarin tasimasi

gereken 6zellikler vurgulanmustir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yoOnetimi

reformlari cercevesinde belediyelerde

uygulanmakta olan stratejik yodnetim sireci;
belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi  Onceliklerin  belirlenmesi,  bltce
hazirlama ve uygulama silrecinde mali disiplinin

saglanmasi, kaynaklarin stratejik ©nceliklere

gore dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine
kurulu bir hesap verme sorumlulugunun

gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Bu kapsamda, kurumumuz, 2020-2024 Stratejik
Planlama calismalarinda sireci katilimci ve seffaf
bir sekilde ylritmeye 6zen gosterilmistir.

Birlesmis Milletler
hedefleri,

Onbirinci Kalkinma Plani, bolge plani, ¢evre

Strateji plan calismalarinda;

on vyedi sirduardlebilir kalkinma

dizeni  plani, imar  plani  ve

benimsedigimiz

nazim

temel ilkeler st politika

belgelerimizdir.

Belediyelerde stratejik planlama, sehir halkinin

yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi

muhtemel kosullarin  anlasiimasi, sehrin
gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda
ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca genis bir
uzlasma saglanmasi, bu konuma ulasmak icin
etkin  bir

kullanma yollarini arayarak ne yapmasi ve nasil

belediyenin kaynaklarini sekilde

bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan

sistematik bir stregtir.

Degisen ve gelisen kamu ydnetimi anlayisinin en

onemli unsurlarindan biri olan katilimcilik,



hizmet ve faaliyetlerin ilgili tim taraflarla

koordinasyonlu  olarak  gelistiriimesini  ve

srdaralebilir kilnmasini ongodrmektedir.

Odemis Belediyesi hizmet ve/veya faaliyet
Uretiminde ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlari

paydas olarak tanimlanmaktadir.

Yénetim yapisiyla 6360 sayili Yasa ile Odemis’in

tim cografyasina hizmet sunan Odemis
2020-2024 doéneminde

hizmetler ile yapacagl faaliyet ve yatirimlarini

Belediyesi, sunacagi
Stratejik Plani ile belirlemistir. Planin gelisim
asamalarinin tim evrelerinde ilgili paydaslarla
kesintisiz iletisim ve etkili bir esgidim yapisi
olusturulmustur. Bu hususta halk ve calisan
anketleri ve her sektérden paydaslarimiza
yonelik birimlerimiz tarafindan paydas analizleri
uygulanmustir. Katihmcilik felsefesinin 6rnek bir
yansimas! olan bu girisim, basta Odemis olmak
tim bolgeyi

sekilde kalkindirmada 6nemli bir adim olarak

Uzere baglantili koordineli bir

degerlendirilmistir.

Stratejik Yonetim sirecinin bir asamasi ve ¢ok sik
kullanilan bir araci olan Stratejik Planlamanin
vizyon belirlenmesinden itibaren, hiyerarsik
olarak amag-hedef-performans kriteri ve faaliyet
gelistirme asamalarinda sarekli olarak
paydaslarla esglidim saglanmis ve saglanmasina
devam edilecektir. Bu dogrultuda somut verilere
ulasmak icin Odemis Belediyesi birimlerince
paydas oOnceliklendirme g¢alismalari, belirlenen
istek talepleri

paydaslara gorus-oneri

degerlendirilmis, ayrica vatandaslara yonelik
Hizmet Onceliklendirme Anketi ve calisanlara
yonelik i¢c Paydas Anketi ve Kurum Kiltiri
Analizi uygulanma calismalari yapilmistir. Bu
calismalar sayesinde tiim paydaslarin Odemis’in
5 yilhk geleceginin plani sayilan stratejik plan
calismasina aktif bir sekilde katilim saglanmis ve
bu dogrultuda hedefler gelistirilerek, faaliyetler

belirlenmistir.

Tarihi boyunca, ilk yarismali kent plani, ilk
elektrik santrali gibi birgok ilklere imza atmis

konumda bulunan Odemis, Odemis
Belediyesi'nin etkili yonetim yapislyla
giinimizde de bu konumunu sirdiirmeye

kararlidir. Gerek katilimci ydnetim anlayis
gerekse kalkinma odakli projeleriyle Odemis
Belediyesi, Odemis odakli bélgesel gelismede
onemli bir rol Ustlenilerek énct ve 6nder olma

temel ilkesini koruyacaktir.

Ayrica, strateji plan hazirlik asamasinda egitim
ve danismanhgimizi stlenen Yasar Universitesi
isletme Fakiiltesi Dekani ve beraberindeki
akademik ekibe, stratejik planin hazirlanmasinin
her asamasinda gorev alan tim calisanlarimiza

ve katki koyan herkese tesekkiirler ederim.

Bu duygu ve disiincelerle, planin basarili
inancimla,
2019

“Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberine”

uygulanacagina Strateji ve Bitge

Baskanlhginca yilinda yayinlanan

uygun olarak hazirlanan 2020-2024 yih Stratejik
Planimizi tasviplerinize sunarim

Saygilarimla.

,M

7
- Mehmet ERIS
Beladiye Bagkam
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EB 1.1 Vizyon, Misyon, Amag ve Hedefler

Vizyonumuz

Stratejik ve katilimci yonetim anlayisinin gelistirilerek kurumsallasmanin gerceklestigi, ilcenin kentsel,
ekonomik ve sosyal gelisiminde etkili, halkin yasam kalitesini 6n planda tutan bir belediye olmak.

Misyonumuz

Halktan aldigi glicle, sehrin ortak yararlarini 6n planda tutan, turizm degerleri ile tarimsal {iretim
potansiyelini etkin bir sekilde harekete gecirerek sirdirilebilir gelisimini gbzeten; yasam kalitesinin
ylkseltilmesine yonelik yaygin hizmet anlayisina sahip bir belediye olmak.

Temel Degerlerimiz

e Hukuka ve etik degerlere saygili olmak

e Halkin 6nceliklerini 5Shemsemek

e Karar almada katilimcihk

e Etkin, verimli ve adil kaynak kullanimi

e insanlarin ve diger tiim canhlarin hakkini savunmak
e Cocuklarin Gstin yararini gozetmek

e Toplumsal cinsiyet esitligini savunmak .

e Sosyal icerme politikalarini yayginlastirmak.
e Tarihi ve kiltlrel mirasa sahip ¢cikmak .

e Dogayi ve topragl korumak.

e Ulusal ve uluslararasi isbirligine agik olmak .
e Uretim odakli yerel kalkinmayi saglamak .

e Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Surdurdlebilirlik ve erisilebilirlik

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Sayfa 2



Stratejik Amag ve Hedefler

1.Herkesi Kapsayan

1.1.

Kent Ekonomisine Katki Sunacak Sekilde Strdirilebilir Bir Kent
Altyapisi insa Edilecek

Strdiirebilir Bir Alt Yapi 1.2. Yerlesim alanlari planli, glivenli ve saglam bir sekilde insa edilecek
Olusturmak veya yeniden yapilandirilacak

1.3. iklim dostu yesil alanlar agi olusturulacak

2 1. Ulasim Turleri Arasinda Birbirinin Hareket Kabiliyetini Kisitlamayan ve

2.0demis'i Yagam Kalitesi
Yiiksek ve Ulasim Agi
Gelismis Bir Kente
Doniistiirmek

2.2.

2.3.

Farkli Segeneklere izin Veren Siirdirilebilir Bir Ulasim Sistemi
Olusturulacak

insanlari ve Tim Canhlarin Saglikli Olmalarini Desteklenecek, Kentsel
Spor Yapma Kiltiirlin Olusturulmasi ve Benimsetilmesinin
Saglanmasi

Herkesin Glivenilir, Strdirilebilir ve Uygun Fiyatli Enerjiye Erisimi
Desteklenecek

3.6demis Ekonomisini,
Yenilik¢i ve Girisimci Bir
Ekosisteme Kavusturmak ve
Sehrin Cografi Karakterine
Yaslanarak Gelistirmek

3.1

3.2.

3.4.

3.5.

Odemis'in Yeni Yatirimlarin, Teknolojik inovasyonlarin ve Yaratici
Sanayilerin Cazibe Alani Haline Gelmesi igin Uygun Bir Ekosistem
Olusturulacak

Yerel, Ulusal ve Kiiresel Ortakliklar ve Farkh Sektorler Arasinda
Uyumun Tesvik Edildigi Bir iklim Yaratilacak

. Herkes i¢in Tam Zamanli, Uretken ve Yenilikgi Bir is Ortami

Saglanacak ve Yoksullugun Odemis'deki Her Tiirlii Sekli Azaltilacak

Gida Giivenligi Saglanacak, Beslenme lyilestirilecek ve Siirdiirilebilir
Tarim Desteklenecek

Odemis’in Tanitim ve Turizmi Desteklenerek, Diinya Olceginde Bir
Bulusma Merkezi Olmasi Saglanacak

4.0demislileri Kendilerine
Dair Kararlara Katabilmek,
Kararlari Seffaf ve
Denetlenebilir Hale
Kavusturmak ve Kent Hakki
ve Aidiyetini izmir
Kiiltlirliniin Ayrilmaz Bir
Pargasi Haline Getirmek

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Bariscil ve Herkesi Kapsayan Toplumsal Mutabakat Tesvik Edilecek,
Herkesin Adalete Erisimine; insanlarin ve Tiim Canlilarin Haklarinin
Savunulmasina Destek Verilecek

Kent Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Desteklenecek, Kadinlarin
Toplumdaki Konumu Giiglendirilecek; Cocuklara, Genglere ve tim
Dezavantajl Topluluklara Esit Yasam Hakki Saglanacak

Odemig’in Urettigi Deger ve Refahi ilgenin Tiim Mahallelerinde
Dengeli Bir Sekilde Dagilacak

Gavenligin, huzurun ve kent hakkinin korundugu bir toplumsal
ortam olusturulacak

5.0demis’in Doga ile Uyumlu

Yasamin Tiirkiye’deki Ornek
Sehirlerinden Biri Haline
Getirmek

5.1.

Surdurulebilir atik yonetimi ve geri donlisim mekanizmalari
gelistirilecek

. Tarim Alanlari, Ekosistemi Koruyacak Sekilde Gelistirilecek; Dogal

Alanlarin ve Biyolojik Cesitliligin Kaybi Durdurulacak

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
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6.0demis'i Yasayarak 6.1. Tim insanlari kapsayan, yenilikgi, esit, kaliteli ve yasayarak 6grenme
Ogrenmenin Bolgedeki Oncii imkanlari saglanacak ve herkes i¢in hayatlari boyunca 6grenme
Noktalarindan Biri Yapmak firsatlar desteklenecek

ve Yenilikgi Fikirlerin Ortaya

.. L 6.2. Kurumsal kapasite ve isleyis daha etkin, ekonomik ve verimli hale
Ciktigi Bir Kent Iklimi

getirilecek
Olusturmak
7.1. Kiltir ve sanat Gretiminin yasamin tiim alanlariyla bulustugu bir
sosyal iklim olusturulacak
7.izmir’i Ege, Akdeniz ve 7.2. Odemis'in Kadim Kiiltir Varliklar Korunarak Yeniden Yasamin Bir
Diinya Kiiltiirlerinin Uretim Parcasi Haline Getirilecek
Alanlarindan Biri Haline N . o
Getirmek 7.3. Odemis, Ulusal ve Uluslar arasi Kiiltiir ve Sanatlarin Bulusma Noktasi

Haline Gelecek

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Sayfa 4



ED 1.2 Temel Performans Gostergeleri

Plan

Donemi

Baslangic

Temel Performans Gostergeleri

ETID L
Sonu
Hedeflenen

Degeri Degeri
Asfalt Kaplama Miktari (m2) 50.000
Parke Kaplama Miktari (m2) 360.000
Kaldirim Miktari (m2) 120.000
Acilacak Yeni Arazi Yolu Miktari (m2) 77.000
Kamulastirilacak Alan Miktari (m2) 41.378
Dizenlenen Kentsel Strateji Belgesi ile 6nerilen Kentsel Dénisim Alani (m2) 462.130
Hazirlanacak Mevzi imar Plan Alan Biyikligi (m2) 85.000
Koruma Amacli imar Plani Revizyonunun Tamamlanma Orani (%) 100
Kente Kazandirilacak Yeni Yesil Alan Miktari (m?2) 40.000
Yeni veya Revizyonu Yapilacak Rekreasyon Alani ve Park Sayisi (Adet) 35
Dizenlenen Agag ve Fidan Dikme Etkinligi Sayisi (Adet) 8
Yapilan Bisiklet Yollarinin Uzunlugu (m.) 4.000
Turizm Amagli Olusturulacak Otopark Sayisi (Adet) 4
Odemis Kent Girisi Diizenleme Projesi Tamamlanma Orani (%) 100
Kath Otopark Projelerinin Gergeklestirilmesi igin Girisim Sayisi (Adet) 2
Yol Diizenlenmesi icinde Olusturulacak Otopark Kapasitesi (Adet) 50
Yeralti Otopark Projelerinin Gergeklestirilmesi igin Girisim Sayisi (Adet) 4
4000 Evde Saglk Hizmet Yardimi Yapilan Hasta, Yash ve Engelli Kisi Sayisi (Kisi) 23.500
Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen Sokak Hayvani Sayisi (Adet) 2.500
2 Spor Malzemesi Yardimi Yapilacak Amatér Spor Kullibl Sayisi (Adet) 10
Yapimi Tamamlanacak Spor Tesis ve Kompleksi Sayisi (Adet) 1
Spor imkanlari lyilestirilecek ve Ekipman Destegi Verilecek Okul Sayisi (Adet) 25
Motodrag Pisti Projesinin Tamamlama Orani (%) 100
Yeni Stadyum Yerinin 18. Madde ile Edinilmesinin Tamamlanma Orani (%) 100
Bakimi Yapilacak ve Yeni Olusturulacak Hali Saha, Tenis Kortu, Masa Tenisi vb.
14
Alani Sayisi (Adet)
Yapimi Tamamlanacak Yenilenebilir Enerji Santral Sayisi (Adet) 2
GES ile Enerji ihtiyacini Karsilayacak Tesis Sayisi (Adet) 4
Kurum igi Hazirlanan inovatif Oneri Dosya Sayisi (Adet) 3
1 Ev Sahipligi Yapilan Ulusal ve Uluslararasi Bulusma Sayisi (Adet) 15
1 Fab - Lab Calismalari Kapsaminda Dizenlenecek Etkinlik Sayisi (Adet) 5
Alternatif Uretim Cesitlerinin Gelistirilmesi Hakkinda Verilecek Egitim Sayisi 2
(Adet)
Kooperatif ve Kooperatiflesme Konusunda Verilecek Egitim Sayisi (Adet) 20
Yapilacak Yoresel Pazar Yeri Sayisi (Adet) 12
Yerel Tohum ve Fide Uretim Merkezi Yapiminin Tamamlanma Orani (%) 100
Kadin El Sanatlari Pazarinin Yeniden Dlzenlenmesi Calismalarinin Orani (%) 100
Organik Koy Projesi Calismalarinin Tamamlanma Orani (%) 100
Tarimsal Sulama Alt Yapisindan Faydalanacak Uretici Sayisi (Kisi) 3.500
Yapilacak Tarimsal Sulama Suyu Sondaj Sayisi (Adet) 10
Soguk Hava Deposu icin Hazirlanan Proje Sayisi (Adet 5
Asevi Diizenleme Calismasinin Tamamlama Orani (%) 100
Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Sayfa 5



Plan ETID L

Donemi Temel Performans Gostergeleri Sonu
Baslangig Hedeflenen
Degeri Degeri

Gida Bankasi Kurulmasi Calismasinin Tamamlama Orani (%) 100
Acilan Turizm Ofisi Sayisi (Adet) 2
1 Somut Olmayan Kiltlrel Mirasin Korunmasi Amaciyla Basilan Eser Sayisi (Adet) 2
Tarihi Arastanin Canlandirilmasi Projesinin Tamamlanma Orani (%) 100
Yildiz Kent Arsivi Miizesi'nin Genisletme Projesinin Tamamlanma Orani (%) 100
imam-i Birgivi Kentsel Tasarim Projesinin Tamamlanma Orani (%) 100
Birgi Tarihi Su Kemerlerinin Temizleme ve Aydinlatma Projesi Tamamlanma
100
Orani (%)
Bozdag Teleferik Projesinin Gergeklestirilmesi igin Yapilan Girisim Sayisi (Adet) 5
Birgi Mahallesi Turistik Tesis Projesinin O.H.P Olarak Tamamlanma Orani (%) 100
Golciik Gol Kenari 3. Etap Rekreasyon Projesinin Tamamlanma Orani (%) 100
Yapilacak Seyir Terasi Sayisi (Adet) 4
Yapilacak Kamp Alani Sayisi (Adet) 2
20 Fuar Alaninin Ust Ortii Projesinin Tamamlanma Orani (%) 100
Yorenin Geleneksel, Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Yapisina Uygun Olarak 1
Diizenlenecek Ornek Koy Sayisi (Adet)
Dizenlenecek Masal Evi ve Cocuk Kuliibi Sayisi (Adet) 2
Yapilacak Glindiiz Cocuk Bakim Evi Sayisi (Adet) 4
Aile Danisma Merkezi Kurulmasi Projesinin Tamamlanma Orani (%) 100
Huzurevi Projesinin Tamamlanma Orani (%) 100
Diizenlemesi Yapilacak Konuk Evinden Yararlanacak Ogrenci Sayisi (Kisi) 500
Saragoglu Toplu Konut Projesinin Revizesi ve Uygulanmasi (Ylzde) 100
Nakdi Yardim Yapilan Kisi Sayisi (Kisi) 315
Denetlenen Olgiim Aletlerinin Sayisi (Adet) 5745
10 Atik Getirme Merkezinin Tamamlanma Orani (%) 100
10 Entegre Kati Atik Yonetimi Tesislerinin Tamamlanma Orani (%) 100
Cocuk Trafik Egitim Parki Yapim isi Tamamlanma Orani (%) 100
Yatirim Harcamalarinin Toplam Bltge Giderine Orani (%) 15
Dijital Arsiv Sisteminin Tamamlanma Orani (%) 100
Konservatuardan Faydalanan Ogrenci Sayisi (Adet) 690
Amfi Tiyatronun Proje Revizyonun Yapiminin Tamamlanmasi Orani (%) 100
Birgi’'nin UNESCO Diinya Mirasi Kalici Listesine Alinmasi icin Yapilan Calisma 20

Sayisi (Adet)
Bademli Mh. Sokak Sagliklastirma 2. Etap Uygulamasinin Tamamlanma Orani 100
Birgi Aydinoglu Mehmet bey Hamami Restorasyon Projesi uygulamasinin

2 1
0 Tamamlanma Orani (%) 00

Birgi Carsi Camlik Kentsel Tasarim ve Restorasyon Projesi Uygulamasinin

90 100
Tamamlanma Orani (%)
Birgi 773 Parseldeki Tescilli Zeytinyagi Fabrikasinin Réleve ve Restorasyon

20 . 100
Projesinin Tamamlanma Orani (%)
Kasap Hali Diizenleme Projesi Uygulamasinin Tamamlama Orani (%) 100
Dizenlenen Festival ve Bienal Sayisi (Adet) 35
Dizenlenen Konser, Dans vb. Etkinlik Sayisi (Adet) 25
Tiyatro Gosterimleri Sayisi (Adet) 15
Geleneksel Yaris ve Yarisma Sayisi (Adet) 15
“Yaylada, Kirsalda, Merkezde Eglence Her Yerde” Projesi Uygulanan Mahalle 50

Sayisi (Adet)
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Stratejik Plan
Hazirhk Siireci
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ED 2.1 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik  planlama  sureci farkli  gorev
ve donanima sahip kisileri bir araya getiren,
basta belediye baskani olmak Uzere belediye
genelinde sahiplenilmeyi gerektiren ve zaman
alan bir sdrectir. Planin hazirlik c¢alismalarini
Cumhurbaskanhg! Strateji ve Bltce Baskanligi
tarafindan 2019 yilinda yayinlan “Belediyeler icin
stratejik Planlama Rehberi” ne uygun olarak
yurutilmustir.

2020-2024 willarini  kapsayan stratejik plan
hazirlik  caligmalari ¢ temel asamadan
olusmustur;

e  Planin Sahiplenilmesi

e  Planlama siirecinin organizasyonu

e Hazirhk programinin olusturulmasi

2.1.1.Planin sahiplenilmesi

Stratejik Planlama sirecinin basarisindaki en
onemli gosterge, planin belediyenin  tim
calisanlari tarafindan sahiplenilmesi ve plana
katki konulmasidir. Plan hazirlamak ve belediyeyi
bu plan dogrultusunda yonetmek belediye
yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle;
Baskanin destegi ve yoOnlendirmesi siirecin
vazgecilmez bir kosuludur.

Bu amagla sn. Baskanimiz Mehmet ERIS'in
baskanhginda  tim  baskan  yardimcilari,
midirler, stratejik plan gelistirme kurulu Gyeleri
ve stratejik planlama ekiplerinin katildigi bir
bilgilendirme toplantisi  dizenlenmistir. Bu
sunumda baskanimiz sn Mehmet ERIS, stratejik
planin 6nemine vurgu vyapan bir konusma
yaparak, siirecin herkes tarafindan
sahiplenilmesini istemistir.

2.1.2.Planlama siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama sirecine katilacak temel
aktoérler ve bunlari goérevleri organizasyon
sirecinde belirlenmistir. Stratejik planlama
strecinin basladigi 20.05.2019 tarihli Stratejik
Plan Genelgesi ile planin hazirlanmasi igin

gorevlendirilen Strateji Gelistirme Kurulunun,
Stratejik Planlama Ekibinin ve Stratejik Plan
Galisma Grubunun sirecteki sorumluluklari ve
kimlerden olustugu duyurulmustur_ Bunun
disinda  mevcut durum analizinin  baz
asamalarini nasil yapilacaginin belirlenmesine
yonelik, Stratejik Planlama Ekip Bagkani
Baskan Yardimcisi A.Aziz OZGEN Baskanlhginda,
Baskan Teknik Danismani, Strateji Gelistirme
Miidiirliigii ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile
danismanlik ve egittim destegi alinan Yasar
Universitesinin isletme Fakiiltesi Dekani ve
beraberindeki akademik heyetle GZFT ve
PESTLE analiz ¢alismasinin igerik ve yonteminin
belirlenmesi icin hazirlik toplantilari yapilmis
olup, izmir Biiyiiksehir Belediyesi Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanhgi goris ve isbirligi
saglanmistir.

2.1.3 Hazirhk Programinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde
yurutulebilmesi icin stratejik planlama ekibi
tarafindan planlama slirecinin ihtiyaglarini
ortaya koyan bir hazirlik programi
olusturulmustur, Bu kapsamda. stratejik
planlama sirecinin asamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek  faaliyetler ve bunlardan
sorumlu olacak kisi ve birimler belirlenerek, bu
asamalari kapsayan is takvimi hazirlanmistir.
Odemis Belediyesi olarak 4. kez stratejik plan
galismalari yiritaldGgi icin, kurum iginde bu
konuda daha o©nce c¢alismis Ve ilgili egitim
programlarina katilmis olan ¢alisma grubu
Gyeleriyle calisilmistir. Kurumumuzun misyon.
vizyon ve ilkelerine iliskin adimlar atilmadan
once  Birlesmis  Milletler  surdiriilebilir
Kalkinma Hedefleri incelenmis ve sonraki
calismalara yon vermesi saglanmigtir. Tim bu
hazirliklardan sonra Mevcut Durum Analizi
c¢alismalariyla birlikte plan c¢alismalari da
baslamistir.
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Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri

25-27 Eylil 2015 Tarihleri arasinda New
York’taki Birlesmis Milletler Genel
Merkezinde, BM Siardirilebilir  Kalkinma
Zirvesinde, 2030 Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri 193 lkenin imzasi ile kabul
edilmistir. Surdurulebilir kalkinma, gelecek
kusaklarin ihtiyaglarini karsilayabilme
olanagindan o6diin vermeksizin gliniimuz
kusaklarinin ihtiyaglarini karsilayabilecek bir
kalkinma modelidir. Amag, diinyamizin karsi
karstya oldugu acil c¢evresel, siyasi ve
ekonomik sorunlari ele alan evrensel hedefler
kiimesi  olusturmaktir.  Yayinlanan 17
surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve 169 alt
basligi yeni Kiresel Gindemin amag¢ ve
boyutlarini géstermektedir.

1. Her tarlt yoksullugu her yerde bitirmek

2. Achgr bitirmek, gida givenligini ve iyi
beslenmeyi saglamak ve sirdirdlebilir tarimi
desteklemek

3. Saghga erisimi artirmak ve zindeligi
desteklemek 3.1. 2030’a kadar, kiresel anne
Olim oraninin 100.000 canli dogumda 70Q’in
altina dusurilmesi

4. Kapsayicl ve hakkaniyetli egitim hizmeti
sunmak ve yasam boyu 6grenim firsatlarini
tesvik etmek

5. Cinsiyet esitligini saglamak ve kadinin
statlistiini gi¢lendirmek

6. Su ve kanalizasyon hizmetlerine
erisimi ve slrdirilebilir yonetimini
saglamak

1 YOKSUllUGA

7. Herkes igin satin alinabilir,
glvenilir, strdirilebilir ve c¢agdas
enerjiye erisimi saglamak

8. Herkes igin sirekli, kapsayici ve
surdirilebilir ekonomik biylimeyi,
tam ve (lretken istihdami ve insana
yakisir isleri yayginlastirmak

9. Dayanikh altyapilar kurmak,

4

kapsayici ve slrdirilebilir  sanayilesmeyi
yayginlastirmak ve yenilikgiligi gelistirmek

10. Ulkelerin arasindaki ve iilke igindeki
esitsizlikleri azaltmak

11. Sehirleri ve yerlesim vyerlerini kapsayici,
glivenli, dayanikh ve slirdirilebilir hale
getirmek

12. Sirdirilebilir Gretim ve tiketim kaliplarini
desteklemek

13. iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
etmek

14. Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
korumak ve siirdirulebilir kullanmak

15. Karasal ekosistemleri korumak, yenilemek
ve slrdirilebilir kullanimini tesvik etmek,
ormanlari stirdarilebilir yonetmek;
¢Ollesmeyle micadele etmek ve arazi
bozulmasini durdurmak ve tersine gevirmek;
biyolojik cesitlilik kaybina son vermek

16. Bariscil ve  kapsayict  toplumlari
yayginlastirmak, herkesin adalete erisimini
saglamak ve her seviyede etkili, hesap verebilir
ve kapsayici kurumlar kurmak

17. Uygulama araglarini kuvvetlendirmek ve
surdirdlebilir kalkinma igin kiiresel isbirligine
canhlik kazandirmak

@)™ HEDEFLERI &'

6 TEMIZSU,HIJYEN
VEHALKSAGLIEI

SABLIKL HlT[llKll 5 TOPLUMSAL CINSIYET
BIREYLER ESiTUiGH

LBA
L ¢

INSANA YAKISIR IS
VEEKONOMIK

o
a
SUDAKI

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

ORTAKUIKLAR

@
o SORDDROUEBILRKALKINMA
HEDEFLERI
: o

1 EM;ISVE 17 HEDEFLERIGIN
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EB 3.1 Odemis Belediyesi Tarihgesi

Odemis Belediyesi’nin Kurulusu (1881)

Odemisteki
eteklerinden Kiiglikmenderes'e dogru uzanan

yerlesim de Bozdag'in

bir dere kiyisinda baslamistir.

Yorenin Osmanli dénemine iliskin ilk ayrintili
bilgilerini iceren tahrir (sayim) defterlerinin
1475-1478 yillari arasini
bolimlerinde Aydin Sancagi'na ait kazalar

kapsayan

sayilirken; Birgi, Tire, Alasehir, Giuzelhisar,
Sultanhisar, Bozdogan, Ketsel, Yenisehir, izmir
ve Ayasulug vyer alir, Odemis yoktur. Bu
dénemde Odemis arazilerinde bazi Yérik
gruplarinin  yerlestigi ve XV. vyuzyil ilk
ceyreginde vyapilan Coban Dede Kimbeti
(Abdal Ahmet Zaviyesi) cevresinde olusmaya
baslayan bir koy oldugu soylenebilir.

Odemis'in Bozdag ile Aydin Daglari arasinda
kuzeyden glineye, dogudan batiya tarihi
kervan yollari kavsaginda bir yerlesim vyeri
olarak serpilip gelismesi izmir Limani'nin
Avrupa'ya ihracat yapilan bir Levanten kenti
haline gelmesiyle birlikte olmustur. Sanayi
devrimi sonrasi Osmanh Devleti'nin dis ticaret
iliskilerinin yonlnl biylk olciide sanayilesen
Avrupa Devletleri belirlediginden, izmir bolgesi
Dogu Akdeniz'de bir hammadde ve islenmis
yari-mamul (iriin pazari olarak éne cikti. izmir-
Aydin  demiryolunun  bdlgeye  ulasmasi
kentlesmeyi hizlandirdi.

19. ylzyillda Tanzimat ile birlikte Osmanli
Devleti'nin tasra yapilanmasi, 'Eyalet', 'Liva',
'Kaza' ve 'Karye (Koy)' olarak dort farkh idari
bolime ayrildi. Eyaletlerde Vali, Livalarda
Kaymakam, Kazalarda Midiir unvani ile malki
amirler gorevlendirildi. Boylece, kadi kent
yonetimi ile ilgili gorevleri kaymakama
devrederek, geleneksel hukuki gorevlerine
dondi. Osmanh Devletinde Batili anlamda
Belediyeler kuruluncaya kadar giniimizde
birakilan

belediyelerin sorumluluguna

hizmetlerin blyik bir kismi vakiflar tarafindan
yerine getirilmistir.

17. yizyil Bati Anadolu'sunda istanbul ve diger
onemli ticari kentlerin aksine ROnesans
italya'sinin kent devletleriyle garpicl
benzerlikler gosteren bir tarzda gelisme
gorildi. ingilizler, Fransizlar, Flemenkler
izmir'i Bati Avrupa merkezli bir sistemle
bitlnlestirmeye  calisiyorlardi.  Toplanan
mallarin gemilerle Avrupa'ya sevk edildigi yeni
bir yapilanma olustu. istanbul'a degil de
Avrupa'ya olan s6z konusu mal sevkindeki
degisim Flemenklerin ve ingilizlerin ipek,
baharat ve hububatin Dogu'dan Bursa, Halep
ve iskenderun (izerinden Bati'ya tasindig eski
ticaret vyollarini felce ugratti. izmir'in Bati
Anadolu'nun nehirler ve vadiler aracihg ile
iclerde kervan vyollari Gzerinde konumlanmis
Aydin, Tire, Manisa gibi merkezler arasinda
nifusu 2-3 bini gecmeyen kiiciik kasabalar
cogaldi. Odemis bu dénemde birbirine yakin
koylerden en uygunu olan Sungurlu ¢evresinde

bilylyerek kasabaya donistu.

Odemis'in 6énemi; tarimsal riinlerle birlikte,
Kicik Menderes boyunca gegit bir yerde, yol
Gzerinde olmasi ve ticaretin gelisimine kosut
olarak birgok han insa edilmesi ve saraglik,
mutaflik, demir avadanlik gibi kigik zanaatlar
ile komisyonculuk gibi hizmetlerin verildigi bir
yere doniismesinden kaynaklaniyordu.
Emmioglu silalesi yaptirdiklari hanlar ve
konaklarla da Odemis'in ticari hayatina ivme
kazandirmiglardir. Diger hanlar; Zilamaga,
Katircizade, Tuzcu, Karamemetoglu ve Serif
Aga gibi hanlardir. Odemis'teki degisimi en
somut bicimde ifade eden han, okul, camii ve
mescitler vakiflar yoluyla kurulmus ve kentin
gelismesine katki saglayan tesisler olmustur.
Molla Hasan, Haci Nuri, Guvendikli Haci
Haseyin, Glirclizade Hafiz Salih gibi mescit ve
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camiler ile Kabasakaloglu, Mutafzade, Haci
Ataullah, Amizade Mustafa gibi medreseler
degisimin gereksinmelerinin karsilanmasina
katkida bulunan vakiflardir.

Gelisen Odemis, 19. yiizyil ortalarinda iki gayri-
mislim ve 10 kii¢clik Misliman mahalle kadar
genigledi, Muslimanlarin nifusu 1.136 hane
ve 2.258 erkege ulasti. 1845 yili Temettuat
defterlerinde Tekke Mahallesinin 155 hane,
Haci imamoglu'nun 102 hane, Hamam
Mahallesinin 117 hane ve Catalyol'un 220
hanelik mahalleler olduklarindan bahsedilir.
Toplam nifus tahminen 6-7 bin civarina
artmisti. Fransiz gezgin Charles Marie Texier,
1841 vyilinda Odemis'e vyaptigi gezide
Odemis'te yasayanlarin en az 8.000 kadar
oldugunu tahmin etmis ve Tirklere ait 1.200
haneye karsin, Rumlara ait 700 ve 40 kadar da
Ermenilere ait ev oldugunu yazmistir.

1888 vyilinda demiryolu hattinin Catal'dan
Odemis'e baglanmasi Odemis ile izmir
arasindaki ticari faaliyetleri kolaylastirdi. Bu
durum nfus artisina da yansimis, hatta vergi
miktarlari dahi kentsel gelisim ile birlikte
artmistir. Temettuat Defterlerinde 19. yuzyll
ortasinda Odemis'te halkin %38'inin tarimla
gecindigi, bunlarin blyik bir kisminin ise tarim
iscisi oldugu ve kendi topraklarini ekip
bicenlerin ¢ok az oldugu belirtilir. Esnaf ve
onlarin kalfa ile ciraklarinin toplam calisan
nifusun %34'Unl olusturdugu, %43 civarinda
ise mal ve hizmet Ureten kimseler (basta
urgancilik, sonra da devecilik) oldugu yazilidir.
Ticaretle ugrasanlar toplam galisan erkeklerin
%9’u civarindadir. Devlet ve kamu gorevlisi
olarak adlandirilan erkekler ise toplam calisan
nifusun %3'0 kadardir. %11 niifus ise Uretim
disidir. Bu dagilima goére Odemis'in ireten bir
sehir oldugu soylenebilir.

Belediyelerin Ortaya Cikisi Tanzimat'a kadar
olan donemde Bey'lerle Kadi'lara birakilan
sehir yonetimi ve vakiflar yoluyla yerine
getirilen yerel hizmetler, klasik anlamda bir

belediye yapilanmasi degildir. Vilayet-sancak-
kaza bicimindeki idari ayirim tamamiyla askeri
ve asayis duzeni ile ilgili bir anlam ifade
etmekteydi. Belediye kurulabilecek
baylklikteki yerlesimler, bassehre bagli bir
bolim/sancak olmak uzere kazalardan ibaret
yapilanmisti. Tanzimat ile birlikte devlet
yoneticileri kentleri 'eli ylzli dizgin' kilma
amaci ile daha ¢ok kaygi duymaya basladilar.
Zaten Tanzimat'in tam sozcik anlami 'diizen
verme'dir. Bu dogrultudaki dizenlemeler igin
gerekli miesseseler ve hukuksal altyapi igin
bati tarzi sehircilik 6rnek alindi ve 1840'lardan
itibaren sokaklara diizen verme, kentleri glizel
kilma istegi milkiyet rejiminin de
esneklestirilmesiyle bazi yasal dizenlemelerin
kabul edilmesine dogru vyeni bir anlayis

basladi.

5 Ekim 1877 tarihinde uygulamaya konulan
'‘Belediye Kanunu' ile kaza merkezlerinde
kurulacak 'Belediye Riyaseti'nin gbrev ve
yetkileri daha once cikarilmis, ancak etkili
olamayan tasra diizenlemelerine kiyasla en
azindan bir belediye meclisi olusturulmasina
kaynaklik etmesi agisindan énemlidir. 5 Ekim
1877 tarihli Belediye Kanunu, kentte
yasayanlarin sehir idare heyetini kendilerinin
sececek olmalari  nedeniyle  demokrasi
tarihimiz agisindan da ¢ok 6nemlidir.

Bu yasa belediye teskilatini, icinde tabip ile
sandik emini (muhasebeci) de bulunan
Belediye Reisi ile birlikte en fazla alti azadan
olusan “Kaza Meclisi  Uyeleri” olarak
tanimliyordu. Yasada oy kullanacak olanlar da
belirtiliyordu.  Segimle isbasina  gelecek
meclisleri sececek olanlar i¢cin Osmanlh
tebaasindan ve belde sinirlari icinde emlak
sahibi olmanin yani sira, bu emlak icin devlete
yilda en az elli kurus vergi vermek kosulu
gerekmekteydi. Belediye sec¢imlerinde
nifustan oOnce, o sehirdeki emlak aidiyeti
belirleyici oldugu icin Odemis Belediye
Meclisinde de Rum ve Ermeni temsilciler gérev
yapmiglardir. Bu durum Odemis'te azinliklarin
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dikkate deger Olclide emlak sahibi oldugunu
gostermektedir. Secimle isbasina gelecek
meclis, 'se¢gmen-i evvel' ve 'se¢men-i sani'
olmak Uzere iki kademede secilen secmenler
tarafindan belirleniyordu.

1877 Belediye Kanunundan sonra bir anda

tim Ulkede belediyeler kurulamadi.
1880'lerden itibaren kurulan tasra
belediyelerinde Belediye Reisi memurlar
arasindan tayin olundu, se¢im yapilamadi.
Esraftan biri atansa da, belediye reisi bir
memurdu. Merkezden  atanmis  yerel
yoneticiler bu yeni diizenleme karsisinda ne
burokratik

kirtasiyeciligi arttirarak, en ufak sorunlar bile

yapacagini bilemedi ve

baskent ile yazisma konusu haline getirildi.

1881 yilinda belediye
kurulusundan sonraki ilk yillarda Odemis'te

teskilatinin

gorev vyaptiklari tespit edilebilen belediye
baskanlari ve belediye idare meclisi Uyeleri,
degisik kaynaklarda rastlandiklari haliyle
kaymakamlar da dahil edilerek asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Sonug olarak, 1880'lerde tiizel kisilik kazanan
belediyeler, yerel demokrasiden ziyade,
baskentin uzanamadigl ve giderek harap olan
kentleri ayakta tutacak bir kurum islevini
yerine getirdi. 1881 vyilindan bugline, 130
yildan bu yana hizmet veren Odemis Belediye
Teskilati, aradan gegen sire iginde degisime
ayak uydurabilmis, gelecegi sekillendirmeye
hazirlikli olarak yonetmeyi basarmaktadir.

Odemis Kent Gelisimi

Odemis, 1867 yilinda cikartilan 'Vilayetler
idaresi Kanunu' ile kaza merkezi yapilarak,
izmir Sancagina baglandi. Kaza merkezi olan
Odemis'e atanan ilk kaymakam Vamik Bey
oldu. Balyanbolu (Beydag), Birgi ile Keles
(Kiraz) Nahiyeleri de Odemis Kazasinin
bucaklari haline getirildi. Bu vyillar izmir,
imparatorlugun yeni cazibe merkezi olmustu.
Bircok yabanci uyruklu tiiccarin izmir'deki

sirketleri icin Girtin topladig! bir merkez olarak
Odemis'in yéredeki 6nemi artti.

Odemis Belediye Teskilati da 1879 yilinda
¢ikarilan Belediye Kanunu'na bagh olarak
Odemis'e bir belediye reisi atanmasiyla
kurulmus oldu. Emmioglu Haninda iki oda
belediyeye ayrildi. Odemis Belediyesinin
kurulus wyili  olarak 1881 vyilinin  kabul
edilmesinde Odemis belediye binasinin izmir
Valisi Mithat Pasa'nin Odemis'i ziyareti
sirasinda 1881 yilinda agilmasi ve dért memur
ve yedi isciden olusan bir kadronun goéreve
baslamasiyla olmustur.

1880 ile 1881 yillari arasinda izmir'de Valilik
yapan Mithat Pasa, izmir'in ilgeleri icinde
Odemis'e ayri bir énem vermis, Odemis'in
ortasindan akan Mursalli Deresi'nin her iki
tarafina tas duvar yapilarak derenin islahi ve
bir képri yapilmasini istemistir. Caddenin her
iki tarafinin birbirine baglanmasi belediyenin
ilk uygulamalarindan birisi olmustur. Mithat
Pasa ziyaretleri sirasinda okullari da gezmis ve
ogrencilere 6diller dagitmstir.

Odemis ile ilgili derli-toplu resmi bilgiler 1879
(H.1296) yilindan itibaren yayinlanan Aydin
Vilayeti Salnamelerinde yer almaktadir. 1879
tarihli Aydin Vilayet Salnamesinde Rasit Efendi
Belediye Reisi, Haci Mustafa Efendi ise aza
olarak  gorinmektedir.  Kurulusunun ilk
yillarinda Odemis Belediyesi diger Osmanli
kentlerinde oldugu gibi goérev ve vyetki
karmasasi icinde daginik ve silik bir sekilde
¢alismis, ilk mistakil binasina 1897 vyilinda
kavusabilmistir.

Belediyenin  kurulusu ve demiryolunun
Odemis'e ulasmasinin  yani sira, bdlge
kazalarini birbirine baglayan sose karayolu
yapilmasi, Beydag ve Kaymakci madenlerinin
kapasite arttirarak Odemis Ustiinden mal
sevkinin hizlandirilmasi ve askeri bir kislanin
kurulmasi Odemis'in bolgesel merkez olma
déniisimiini hizlandirdi. 1900 yilinda izmir
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Sancagina bagh kazalarin en vyikli gelir
kalemlerini  ‘'asar’ ve ‘'emlak vergisi'
olusturmaktaydi. Asar vergisini devlet, emlak
vergisini ise belediye topluyordu. 4.168.274
kurus ile Odemis, kazalar arasinda vergi geliri
en ylksek olan kazaydi. Belediye gelirleri ise
yarisi hazineye ait olmak tzere 87.890 kurus
olmustu.

Belediyenin kurulmasindan sonraki 20 vyil
icinde Odemis'in merkez niifusu 10.981'e, kaza
nifusu ise 67.582'ye yikseldi. 1902 yili Aydin
Vilayet Salnamesine gore kentte; hikimet
konagi, bes karakol, bir Ziraat Bankasi Subesi,
bir kitiphane, tg kilise, 40 mescit, 47 cami,
(¢ Guraba hastanesi, iki Rustiye Okulu ve
Askeri Tabur, 3517 ev, 871 diikkan, 27 han, Ug¢
ha hamam, bir zeytinyag fabrikasi, bir un
degirmeni, 99 adet tasirhane, sahipleri Rum
olan bir Gzim ve zeytin sikma imalathanesi

vardir.

iLK BELEDIYE HIZMET BINASI
1897 YILINDA YAPILDI

Odemis, ilkemizde elektrik ve icme suyu
sebekesi kurmayi becerebilen ilk ilcelerden
birisidir. Uziimli  deresinin  suyundan hem
elektrik, hem de igme suyu olarak yararlanan
Odemis Belediyesi 1932 vyilindan itibaren
saglikh icme suyunu ve elektrigi halkin
kullanimina sunmustur.

6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi
Ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun Ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda, 1 Nisan
2014 tarihinden itibaren Odemis Belediyesi
blyiksehir ilce belediyesine donlismis,
hizmet siniri ilge siniri olarak belirlenmistir.
ilce sinin kapsamindaki 9 belde ve 74 koéy
mahalle olarak belediyeye dahil edilerek ilce
ylzolcimi 60 kat artmis artarak hizmet alani
18 km2. Den 1082 m2. olmus, nifus
75000’den 129000’e yiikselmistir.

Donemin Belediye Bagkani

Helvacioglu Ali Efendi

ODEMIS BELEDIYESI
1881 YILINDA KURULDU
iLK BELEDIYE BASKANI HACH
MUSTAFA AGA
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EB 3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 Stratejik Plani'nin  degerlen-
dirilmesinde, 2019 yili hala devam ettigi igin
planin ilk 4 yilina dair sonuglar sonuglari ele
alinmistir. Her bir yil icin yayinlanmis olan
faaliyet raporlarinda, "Performans Sonuc-
larinin Degerlendirilmesi” bolimiinde amag
ve hedefler, performans gostergelerinin
gerceklesme oranlari kullanilarak degerlen-
dirilmistir. Bu dort yilin degerlendiril-
mesinde de ayni yontem izlenmis ve dort
yilin ortalama degerleri elde edilmistir.

Onceki Stratejik Planda, 3 Stratejik Alan
kapsaminda 8 Ama¢ ve 41 Hedef
belirlenmistir.  Performans  Sonuglarinin
Degerlendirilmesi Sonucunda; Planin ilk yili
ylzde 80, ikinci yih ylzde 81, Uglncu yili
ylizde 86 ve dordinci yih yizde 90 olarak
degerlendirilmis, ilk 4 yilin ortalamasi yizde
85 olarak gerceklesmistir. Bu deger-
lendirmeler isiginda, kurumumuzun amag ve
hedeflerine ylksek oranda ulastig
gorilmektedir.

Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
sonucunda, toplanti yonetimi, entegre kalite
yonetim sistemi, egitim ve seminerler,
yardimlasma, proje yonetimi, yonetim
bilisim sistemi, toplanti yonetimi, is yapma
kaltarl, vatandas istek ve 6nerilerine 6nem
verilmesi, sosyal yardimlagsma ve dayanisma,
evde bakim hizmetleri projesi, kiltirel ve
sanatsal faaliyetler, tanitim araclarinin etkin
kullanilmasi, yaygin sportif faaliyetler, yesil

alan park ve peyzaj uygulamalari, kent igi
ulasim alt yapisinin iyilestirme c¢alismalari
kurumdaki basarih uygulamalar arasinda
sayllmistir.

Onceki planda; kurum disi onay ve dis
kaynaga bagl olarak belirlenen tarihi
degerlerin restorasyonu hedefi ile ilgili bazi
faaliyetlerinde, onay siirecinin uzamasi ve
dis kaynak saglamada yasanan olumsuzluk
nedeniyle saplamalar meydana geldigi
gorusmustair.

Uygulamada geriye donls elektronik
ortamda veri arsivinin olmamasi, uygulama
pratiklerinin olusmamis olmasi gibi
problemler yasandigi, Performans Esasl
Bitceleme Rehberinde de 0Ongoriilen
Performans Bilgi Sisteminin olusturul-
mamasi nedeniyle Stratejik Planda yer alan
performans gostergelerinin bazilarinin
Olclilmesinde  zorluklar  yasandigi  tespit

edilmistir.

Mevcut planda baslamis olup devam etmekte
olan projelerin ise 2020-2024 yillari arasinda
tamamlanmasi planlamistir.

Ayrica  2020-2024  Stratejik  Plani'nda
Birlesmis Milletler Orgiiti'niin yayinlamis
oldugu sirdiridlebilir kalkinma hedefleri
esas alindigr icin, stratejik amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesinde bu bakis agisi
temel alinmis ve tum ifadeler tekrar
degerlendirilmistir.
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EB 3.3 Mevzuat Analizi

06.12.2012 tarih ve 28489 Sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan 6360 sayili Kanun Buylksehir
Belediyesi sinirlarini, 2014 mahalli idareler
genel Seciminden sonra ilce miulki Sinirlari
olarak belirlemistir. S6z konusu Kanunun
yarirlige birlikte
Belediyesi siniri Odemis ilgesi mdilki sinirlarina

girmesi ile Odemis
genislemis olup, Odemis Belediyesi hizmet
alanina giren belde sayisi 9, kdy sayisi 74
koyin mahalle olarak baglanmasi suretiyle
mahalle sayisi 99’a ylkselmistir.

Yasal Yukumliiluk

¢ Belediye baskani, mahalli idareler genel

secimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani

ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan dnce de
yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar

Tespitler

e Stratejik Planlama siirecinin mevzuat takviminde
secimden sonraki 6 ayla sinirli tutulmasi.

e Yerel secim sonrasi 6 aylik donem iginde Stratejik
Planlama siireciyle paralel ylrGtilen Performans
Programi ¢alismalarinin ¢akismasi.

Yasal YukUmliiluk

Gorev alanlarinin genislemesi ve gorevlerin
cok sayda yasal diizenlemelerle iliskili olmasi,
yasal yetki ve sorumluluklarin belirlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, Stratejik Plan
calismalarn kapsaminda; vydrirlikte bulunan
mevzuattan  hareket  edilerek;  Odemis
Belediyesi'nin Gorev Yetki ve sorumluluklari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Dayanak

5393 s.K.m.7/a

ihtiyaclar

e Stratejik Planlama'nin Durum Analizi, Gelecege
Bakis ve Strateji Gelistirme bélimlerinin kendi
icinde basl basina ciddi zaman alan ve biyuk
koordinasyonlar igceren is adimlarina sahip olmasi
sebebiyle 6 ayli siire kisitinin genisletilmesi
gerekmektedir.

e Stratejik Plan ile Performans Programi takviminin
mevzuatsal agidan birbirinden ayrilmasi ve Stratejik
Plani takiben yapilan Performans-Bitceleme
calismalari igin yeterli zaman diliminin yeniden
tanimlanmasi.

Dayanak

e Gayristhh miesseseler ile umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Tespitler

e Ruhsatlandirina siirecinde faaliyet siniflandirma
asamasinda is kollari isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik ile
eslestirilememektedir. Mevzuatlarda birbiri ile
celisen hiikkiimler yer almaktadir.

e Yonetmelikte uzakligin net olarak belirtiimemis
olmasi

5393 S.K. m.15/I

ihtiyaclar

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik’ 'te revizyon yapilmalidir.

Yasal Yukumluiliik Dayanak

o Belediye, ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir.
o Diger Kuruluslarla iligkiler

5393 S.K. m.14/a

5393 S.K. m.75/c
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Tespitler

« Kooperatiflerle ortak hizmet projesi
yapilamamaktadir.

Yasal Yiikiimluluk

ihtiyaglar

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 75/d
maddesine “kooperatifler” ibaresi
eklenmelidir.

Dayanak

o imar, ulasim gibi kentsel alt yapi hizmetlerini
yapmak, cografi ve kent bilgi sistemleri kurmak.

Tespitler

e Belediyemizde bilgi sistemlerinin kurulmasi
hizmetlerin daha saglikh, stiratli ve kaliteli olarak
surdurilebilirligi saglanacaktir.

5393 sK. M.14/a

ihtiyaglar
Blyliksehir Belediyesi ile belediyemiz arasinda

koordinasyonun saglanarak bilgi sistemlerinin
kurulmasi gerekmektedir.

Yasal Yiikiimlaluk

e Belediyemizin yetkili oldugu veya islettigi
alanlarda zabita hizmetlerini yerine getirmek

Dayanak

Blyuksehir Belediyesi ile belediyemiz arasinda
koordinasyonun saglanarak bilgi sistemlerinin
kurulmasi gerekmektedir.

Yasal Yiikiimluluk

e Belediyemizin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda
zabita hizmetlerini yerine getirmek.

Yasal Yiikiimluluk

Dayanak
5393 sK. M.51

Dayanak

e Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle
ilgili gorls ve disiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Yasal Yuikiimluluk

5393 S.K. Madde 15/ek fikra

DEWERE]

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tirli arag, gereg ve malzeme
ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her turli
tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi,
bakimi, onarimini yapabilir.

5393 S.K. Madde 14/b

Yasal Yiikiimliiliik
Kultir ve tabiat varlklari ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir

Dayanak

5393 S.K. Madde 14/b

Yasal Yukiumliiliik

e Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere
spor malzemesi verir, amator spor kulliplerine ayni
ve nakdf yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her
tUrl amator spor karsilasmalari diizenler, yurt igi ve
yurt disli miisabakalarda Ustlin basari gosteren veya
derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi
karariyla 6dil verebilir.

Dayanak

5393 S.K. Madde 14/b
5393 S.K. Madde 14/ek fikra

Yasal Yiikiimluluk

e Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi,
geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili bUtlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Tespitler

e Sayistay kararlarina gére, ambalaj atiklarinin
toplanmasi isinin lisansli firmalara 2886 sayili yasa
geregi ihale edilmesi 6ngorilmektedir.

Dayanak
5393 S.K. Madde 15/g

ihtiyaglar
Lisansli firmalar ihalelere katilmamaktadir. Ambalaj
Atiklarinin Kontroli Yonetmeliginde bu hususta
hikam getirilmelidir.
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Yasal Yiikiimluluk

Belediye; deprem ve diger dogal afetlerden
korunmak veya bunlarin zararlarini azaltmak
amaciyla beldenin 6zelliklerini de dikkate alarak
gerekli afet ve acil durum planlarini yapar, ekip ve
donanimi hazirlar.

Yasal Yiikiimluluk

DEWETET

5393 S.K. Madde 53

Dayanak

Yurt disindaki belediyeler ve mahalliidare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes
kent iliskileri kurulmasi.

5393 S.K. Madde 18/p

Yasal Yukiumliiliik
Belediye, belediye meclisinin kararina bagh olarak
gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren
uluslararasi tesekkil ve organizasyonlara, kurucu
Uiye veya lye olabilir.

DEWELELR

5393 S.K. Madde 74

Yasal Yukiumliiliik
Hemsehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine
katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve
belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma
haklari vardir. Yardimlarin insan onurunu
zedelemeyecek kosullarda sunulmasi zorunludur.
Yasal Yukimliiliik

DEWELELR

5393 S.K. Madde 13

DEWELE]R

Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla,
cevre ve c¢evre saghgl, agaglandirma, park ve yesil
alanlar, konut, kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor ,orta ve yiiksek 6grenim 6grenci
yurtlari, sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve
beceri kazandirma faaliyetlerinin ylrGttlmesi

5393 S.K. Madde 14/a

Yasal Yukumliiliik
Mabhalli miusterek nitelikteki hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan
sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar Gizerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

Dayanak

5393 S.K. Madde 15/h

Yasal Yiikiimluluk

Fuar alani kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina
izin vermek

Dayanak

5393 S.K. Madde 15/j

Yasal Yukumliiliik
Belediye; saglk, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet
ve yardim, kittiphane, park, trafik ve kultir
hizmetleriyle yaslilara, kadin ve ¢ocuklara,
engellilere, yoksul ve diskiinlere yonelik hizmetlerin
yapilmasi.

Dayanak

5393 S.K. Madde 77

Yasal Yukumliiliik
Biyuksehir ve ilge belediyeleri tarim ve hayvanciligi
desteklemek amaciyla her tirl faaliyet ve hizmette
bulunabilirler.

Tespitler

6360 sayili Kanunun 7. maddesi ek fikrasinda
"Biiyiiksehir ve ilce Belediyeleri tarim ve
hayvanciligi desteklemek amaciyla her tiirli faaliyet
ve hizmette bulunabilir" denilmektedir.

Dayanak
6360 S.K. Madde 7

ihtiyaglar
Belediyelere verilen bu yetki agik ve net degildir.
Yapilacak ¢alismalarin idari ve hukuksal boyutta
aksakliklara veya olumsuzluklara sebep olmamasi
icin, kanun maddesine ait ek fikranin daha agiklayici
olmasi veya bu maddeye yonelik uygulama
yonetmeligine ihtiya¢ oldugu distnilmektedir.
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ED 3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

| 11.Kalkinma Plani

ilgili B6liim Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Yiksek Kurumsal Kapasite”

Odemis'in yasayarak dgrenmenin Tiirkiye’deki éncii
noktalarindan biri olmasi ve boylelikle yenilikgi
fikirlerin ortaya ¢iktigi bir kent iklimi olusmasi.

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “is ve Yatirim Ortami”

Odemig’in yeni yatirimlarin, teknolojik inovasyonlarin
ve yaratici sanayilerin cazibe alani haline gelmesi icin
uygun bir ekosistem olusturulmasiyla, herkes icin tam
zamanl, tretken ve yenilikgi bir is ortami saglanmasi

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Lojistik ve Eneriji Altyapisi”

iklim degisikliklerine uyum saglanarak, herkesin
guvenilir, strdurilebilir ve uygun fiyath enerjiye
erisimi desteklenmesi

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: "Dijital Donlsim”

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Ar-Ge ve Yenilik”

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Kritik Teknolojiler”

Odemis'in yeni yatirimlarin, teknolojik inovasyonlarin
ve yaratici sanayilerin cazibe alani haline gelmesi icin
uygun bir eko sistem olusturulmasi

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Oncelikli Sektérler”

Yerel, ulusal ve kiiresel ortakliklar ve farkli sektorler
arasinda uyumun tesvik edildigi bir iklim yaratiimasi

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Tarim”

Dogal alanlar ve biyolojik gesitliligin korunmasi ile
kooperatifciligin desteklenmesi ve strdurilebilir
tarim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Turizm”

Odemis'in ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilimi ve ev sahipligi yapmasinin saglanmasi;
uluslararasi alanda kent imajini gliclendirme ve
turizmi gelistirme yolunda faaliyetlerin yapiimasi

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Bilim, Teknoloji ve Yenilik"

Odemis'te yenilikgi tasarim faaliyetlerinin
ylratilmesi, faaliyet mekanlari olusturulmasi, tasarim
ve sanat konularinda organizasyonlar yiritilmesi ve
dizenlenmesi

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “"Fikri Miilkiyet Haklan"

Guvenlik, huzurun ve kent hakkinin korundugu bir
toplumsal ortam olusturulmasi

Gelisme Ekseni: “Rekabetgi Uretim ve Verimlilik”
Hedef: " Bilgi ve iletisim Teknolojileri"

Odemis'in yeni yatirimlarin. teknolojik inovasyonlarin
ve yaratici sanayilerin cazibe alani haline gelmesi icin
uygun bir eko sistem olusturulmasi

Gelisme Ekseni: “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”
Hedef: “Ener;ji”

Dogayla bitlnlesik sistemlerin olusturulmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artiriimasi

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giigli Toplum”
Hedef: “Egitim”

Meslek kurslar egitimlerinin ve yasayarak 6grenme
firsatlarinin yayginlastiriimasi

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giiglii Toplum”
Hedef: “istihdam ve Calisma Hayati”

Herkes igin tam zamanli, Gretken ve yenilikgi bir is
ortami saglanmasi

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giiglii Toplum”
Hedef: “Saghk”

Saglik hizmet kapasitesinin artirilmasi ve daha saglikh
yasam olanaklarinin sunulmasi
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11.Kalkinma Plani

ilgili B6liim Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giiglii Toplum”
Hedef: “Ailenin Guglendirilmesi”

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giigli Toplum”
Hedef: “Kadin”

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giiglti Toplum”
Hedef: “Cocuk”

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giigli Toplum”
Hedef: “Genglik”

”

Gelisme Ekseni: :“Nitelikli insan, Giiglii Toplum
Hedef: “Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele"”

Kentin biitin kesimlerine ihtiyag duyulan alanlarda
sosyal hizmet ve yardimlarin ulastiriimasi

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giigli Toplum”
Hedef: “Kiltir ve sanat"

Kiltlrel ve sanatsal faaliyetleri kentin her alanina
yaymaya yonelik tesislerin yapiimasi ve etkinlik
sayisinin arttiriimasi

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giiclii Toplum”
Hedef: “Spor"

Spor faaliyetlerini kentin her alanina yaymaya yonelik
tesislerin yapilmasi ve etkinlik sayisinin arttirilmasi

Gelisme Ekseni: “Nitelikli insan, Giiclii Toplum”
Hedef: “Niifus ve Yaslanma"

Kentin bitlin kesimlerine ihtiyag duyulan alanlarda
sosyal hizmet ve yardimlarin ulastiriimasi

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Sturdurilebilir
Cevre"
Hedef: “Bolgesel Gelisme”

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurilebilir
Cevre"
Hedef: “Sehirlesme”

Kentin planli ve saglikli gelismesinin saglanmasi

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurilebilir
Cevre"
Hedef: “Kentsel Donlsim”

Kent genelinde yenileme, saglkh yapilanma ve
dontsumlerin gergeklestirilmesi

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurilebilir
Cevre"
Hedef: “Kentsel Altyap1”

Kentin planli ve saglikli gelismesinin saglanmasi

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurilebilir
Cevre"
Hedef: “Cevrenin Korunmasi”

Dogayla biitlinlesik sistemlerin olusturulmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artiriimasi

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurilebilir
Cevre"
Hedef: “Afet Yonetimi”

Kent glvenligi ve huzurunun korundugu ve saglandigi
faaliyetlerin ylratalmesi

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurulebilir
Cevre"
Hedef: “Glivenlik Hizmetleri”

Kent glvenliginin, huzurunun ve kent hakkinin
korundugu bir toplumsal ortam olusturulmasi

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurilebilir
Cevre"
Hedef: “iyi Yénetisim”

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurilebilir
Cevre"

Hedef: “Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, idari
Yapilanma ve Politika Yapimi”

Kent yonetiminde katiimciligin artirilip, kent hakki ve
aidiyetinin Odemis kiiltiiriine yayilmasinin saglanmasi

Gelisme Ekseni: "Yasanabilir Sehirler Strdurilebilir
Cevre" Hedef: “Kamuda e-Devlet Uygulamalar”

Yonetim ve hizmet verimliliginin artirilmasi igin bilgi
ve iletisim altyapisini gliglendirici faaliyetler yapilmasi

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Sayfa 21



Biitiinlesik Kentsel Gelisim Stratejisi ve Eylem Plani

ilgili B6liim Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Mekan ve Yagam
Kalitesinin Artirilmasi”

Hedef: “Kentsel Altyapi Plan, Proje ve Yatirimlarini
Mekansal Planlarla Butlinlestirmek"

Farkh ulagim tirleri arasinda esglidiimii ve segenegi
arttiran imkanlarin saglanmasi ve herkes icin
erisilebilir hale getirilmesi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Mekan ve Yasam
Kalitesinin Artirilmasi”

Hedef: “Sirdurilebilir Kentsel Ulagim Sistemini
olusturmak”

Kent ekonomisine katki sunacak sekilde sirdirilebilir
bir kent altyapisi insa edilmesi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Mekan ve Yagam
Kalitesinin Artirilmasi”

Hedef: “Yerlesmelerde sosyal Donati ve Hizmetlerin
Dengeli Dagilimini saglamak”

Yerlesim alanlarinin planli, glivenli ve saglam bir
sekilde insa edilmesi ve yeniden yapilandiriimasi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Mekan ve Yasam
Kalitesinin Artirilmasi”

Hedef: “Dogal ve Kiiltirel Varlik ve Degerlerin
Korunmasini saglamak"

Odemis'in kadim kiltir varliklarinin korunmasi ve bu
alanlarin yeniden yasamin bir parcasi haline
getirilmesi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Mekan ve Yagsam
Kalitesinin Artirilmasi”

Hedef: “Sosyal, Kiiltirel ve Ekonomik Boyutlarla
Butilnlesik Bir Kentsel Yenileme ve Dontsimi
saglamak"

Farkh kultirlerin kendini ifade edebildigi, kiltir ve
sanat Uretiminin yasamin tiim alanlariyla bulustugu
bir sosyal iklim olusturulmasi Odemis'in, ulusal ve
uluslararasi kultir ve sanatlarinin bulusma noktasi
haline getirilmesi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Mekan ve Yasam
Kalitesinin Artirilmasi'
Hedef: “Afet ve Yerlesme Risklerini Azaltmak"

Yerlesim alanlarinin planli, glivenli ve saglam bir
sekilde insa edilmesi ve yeniden yapilandiriimasi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Mekan ve Yagsam
Kalitesinin Artirilmasi”
Hedef: “Kent Kimligini Korumak ve Gelistirmek"

Kent yonetiminde katihmciligin artirilip, kent hakki Ve
aidiyetinin Odemis kiiltiiriine yayilmasinin saglanmasi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Mekan ve Yasam
Kalitesinin Artirilmasi”

Hedef: "Kentlerde, Cevre Duyarl Bir Yagam Ortami
olusturmak"

Dogayla bitlnlesik sistemlerin olusturulmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artirilmasi,
Dogal alanlar ve biyolojik cesitliligin korunmasi ile
kooperatifciligin desteklenmesi ve siirdirilebilir
tarim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Ekonomik ve
Toplumsal Yapilarinin Giglendirilmesi"
Hedef: " Kentlerde Toplumsal Dayanismayi,
Butlnlesmeyi ve Hosgorlyl Artirmak”

Bariscil ve herkesi kapsayan toplumsal mutabakatin
tesvik edilmesi, insanlarin ve tim canlilarin haklarinin
savunulmasina destek verilmesi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Ekonomik ve
Toplumsal Yapilarinin Giglendirilmesi"

Hedef: " Muhtaglarin ve Dezavantajli Gruplarin
Kentsel Hizmetlerden Yararlanabilmesi icin Gerekli
Onlemleri Almak”

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin
toplumdaki konumu giglendirilmesi ve ¢cocuklara,
genclere ve tim dezavantajli topluluklara esit yasam
hakki saglanmasi, glivenligin, huzurun ve kent
hakkinin korundugu bir toplumsal ortamin
olusturulmasi

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Ekonomik ve
Toplumsal Yapilarinin Giglendirilmesi"

Hedef: " Mekansal Planlama siireg ve Kararlarinda
Katilm ve Denetimi saglamak”

Gelisme Ekseni: “Yerlesmelerin Ekonomik ve
Toplumsal Yapilarinin Giiglendirilmesi"

Hedef: "Kent Kiltirini, Kentlilik Bilincini, Aidiyet
Duygusunu Gelistirmek ve Kentli Haklari Konusunda
Farkindahk olusturmak"

Kent yonetiminde katihmciligin artirilip, kent hakki ve
aidiyetinin izmir kiiltiiriine yayiliminin saglanmasi
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Verilen Gorev/ihtiyaglar

Gelisme Ekseni: “Gulgli Ekonomi"

Stratejik Oncelik: “Bélgenin Cekim Merkezi Odemis"
Hedef: "Odemig’in kiiltir ve turizm olanaklari
tanitilacaktir”

Kiltlrel ve sanatsal faaliyetleri kentin her alanina
yaymaya yonelik tesislerin yapilmasi ve etkinlik
sayisinin arttirilmasi, Odemis'in ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara katilimi ve ev sahipligi yapmasinin
saglanmasi; uluslararasi alanda kent imajini
guglendirme ve turizmi gelistirme yolunda
faaliyetlerin yapilmasi

Gelisme Ekseni: “Glgli Ekonomi"

Stratejik Oncelik: “Bélgenin Cekim Merkezi"
Hedef: "Kentlilik bilinci gelistirilerek, Odemisli’nin
yasam bicimi korunacaktir"

Odemis’in ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilimi ve ev sahipligi yapmasinin saglanmasi

Gelisme Ekseni: “Glgli Ekonomi"
Stratejik Oncelik: “Bélgenin Cekim Merkezi"
Hedef: "Cazip is ve Yatirim Ortami Saglanacaktir"

Tirkiye ekonomisinde Odemis'in yerini gelistiriimesi ve
yoksulluga son verecek sirdirilebilir faaliyetlerin
yaratalmesi

Gelisme Ekseni: “Glgli Ekonomi"
Stratejik Oncelik: “Gelismis Girisimcilik Ekosistemi"
Hedef: "Girisimcilik Kulturu Gelistirilecektir"

Bolge ekonomisinde yenilikgi ve girisimci bir
ekosistem olusturulacak faaliyetlerin yaratilmesi

Gelisme Ekseni: “Glgli Ekonomi"

Stratejik Oncelik: “Yiiksek Teknolojik Yenilik ve
Tasarim Kapasitesi"

Hedef: "Odemis’in tasarim alaninda kapasite,
farkindalik ve talep artirilacaktir"

Odemis'te yenilikci tasarim faaliyetlerinin
ylritilmesi, faaliyet mekanlari olusturulmasi, tasari
ve sanat konularinda organizasyonlar yiritilmesi ve
diizenlenmesi

Gelisme Ekseni: “Glgli Ekonomi"

Stratejik Oncelik: “Suirdirilebilir Uretim ve Hizmet
sunumu"

Hedef: " Enerji verimliligi uygulamalari ve
yenilenebilir enerjinin kullanimi tiim sektorlerde
yayginlastirilacak, yenilenebilir enerji tGretimi
artirilacaktir”

Erisilebilir, sirdarilebilir ve yenilenebilir eneriji
sistemiyle temiz enerji saglayacak faaliyetlerin
yaratilmesi

Gelisme Ekseni: “Glgli Ekonomi"

Stratejik Oncelik: “Siirdiirilebilir Uretim ve Hizmet
sunumu"

Hedef: " Surdurilebilir tarimsal Gretim
saglanacaktir"

Dogal alanlar ve biyolojik cesitliligin korunmasi ile
kooperatifciligin desteklenmesi ve siirdirilebilir tarim
Uretim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi

Gelisme Ekseni: “Gugli Ekonomi"

Stratejik Oncelik: “Siirdiirilebilir Uretim ve Hizmet
sunumu"

Hedef: "Siirdlrilebilir turizmin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir"

Odemis’in ulusal ve uluslararasi alanda kent imajini
glclendirme ve turizmi gelistirme yolunda faaliyetlerin
yapilmasi

Gelisme Ekseni: “Yiksek Yasam Kalitesi"
Stratejik Oncelik: “Erisilebilir Odemis”
Hedef: "Bilgi ve iletisim altyapisi gliglendirilecektir"

Yonetim ve hizmet verimliliginin artirilmasi icin gerekli
bilgi ve iletisim altyapisini gliclendirici faaliyetler
yurattlmesi

Gelisme Ekseni: “Yiksek Yasam Kalitesi"
Stratejik Oncelik: “Erisilebilir Odemis”

Hedef: "Kentsel ulasim altyapisi yaya, bisiklet ve
engelli ulasimina uygun hale getirilecektir”

Farkh ulasim tirleri arasinda esglidiimii ve secenegi
arttiran imkanlarin saglanmasi ve herkes igin
erisilebilir hale getirilmesi

Gelisme Ekseni: “Yiksek Yasam Kalitesi"
Stratejik Oncelik: “Suirdirilebilir Cevre”
Hedef: " Biyolojik cesitlilik korunacaktir”

Daha yasanabilir bir ekosistem yaratmak icin doga
bilinci ve sevgisinin olusturulmasi, iklim degisikligine
uyum saglayan duyarlliklarin gelistirilecegi
faaliyetlerin yiratialmesi
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Gelisme Ekseni: “Yiksek Yagam Kalitesi"
Stratejik Oncelik: “Kaliteli Kentsel Yasam"
Hedef: "Kentsel gelisimin planlanmasinda gevre
yonetimi, yesil ulasim, verimli ve temiz enerji
kullanimi dnceliklendirilecektir"

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Yesil alanlarin strdirdlebilir kilinmasi ve yeni yesil
alanlar olusturulmasi, dogayla biitlinlesik sistemlerin
olusturulmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
kullaniminin artiriimasi

Gelisme Ekseni: “Yiksek Yasam Kalitesi"
Stratejik Oncelik: “Kaliteli Kentsel Yasam"
Hedef: "Kentsel doniisiim uygulamalarinda
Odemis'e 6zgii sosyal ve kiiltirel zenginliklerin
korunmasi saglanacaktir"

Kentin planli ve saglikl gelismesinin saglanmasi

Gelisme Ekseni: “Yiksek Yasam Kalitesi"
Stratejik Oncelik: “Herkes icin Saglik"
Hedef: "Saglikli yasam olanaklari sunulacaktir"

Saglik hizmet kapasitesinin artirilmasi ve daha saglikh
yasam olanaklarinin sunulmasi

Gelisme Ekseni: “Yiksek Yasam Kalitesi"
Stratejik Oncelik: “Kaliteli Kentsel Yasam"
Hedef: "Afet ydnetimi kapasitesi gliglendirilecektir"

Kent glivenligi ve huzurunun korundugu ve saglandigl
faaliyetlerin ylratalmesi

Gelisme Ekseni: “Glgli Toplum"

Stratejik Oncelik: "lyi Yénetisim ve Giicl sivil
Toplum"

Hedef: "Bolgesel yonetisim yapilarinin etkinligi
artirilacak ve yeni ishirligi mekanizmalari
olusturulacaktir"

Kent yonetiminde katihmciligin artirilip, kent hakki ve
aidiyetinin Odemis kiiltiiriine yayiliminin saglanmasi

Gelisme Ekseni: “Glgli Toplum"

Stratejik Oncelik: "Toplumsal Uyum igin Sosyal
icerme"

Hedef: " Sosyal yardimlarin etkinligi yardim
bagimliligini da engelleyecek bicimde artirilacaktir"

Gelisme Ekseni: “Glglt Toplum"

Stratejik Oncelik: "Toplumsal Uyum icin Sosyal
icerme"

Hedef: " Engelliler ve yaslilar gibi 6zel politika
gerektiren gruplarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yasama aktif katilimlari desteklenecektir"

Kentin biitin kesimlerine ihtiyag duyulan alanlarda
sosyal hizmet ve yardimlarin ulastiriimasi

Gelisme Ekseni: “Glgli Toplum"

Stratejik Oncelik: "Herkes igin Kaliteli Egitim"
Hedef: "Mesleki egitimin kalitesi artirilacak, Hayat
boyu 6grenme hizmetleri yayginlastirilacaktir"

Meslek kurslari egitimlerinin ve yasayarak 6grenme
firsatlarinin yayginlastiriimasi

Gelisme Ekseni: “Glglt Toplum"

Stratejik Oncelik: "Yiiksek istihdam Kapasitesi"
Hedef: "Acik isler ve is arayanlarin eslestirilmesi
streglerinin etkinligi artirilacaktir”

Gelisme Ekseni: “Glgli Toplum"

Stratejik Oncelik: "Yiiksek istihdam Kapasitesi"
Hedef: "Yeni is yaratma kapasitesi artirilacak ve bu
alanlara yonelik isglci yetistirilecektir"

Herkes icin tam zamanli, Gretken Ve yenilikgi bir is
ortami saglanmasi
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ED 3.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI |HiZMETLER

Yol Diizenlemesi icinde Otoparklar Olusturulmasi
Yeni imar ve Arazi Yollarinin Yapilmasi

Ulasim Yollarinda; Asfalt Kaplama, Bakim, Onarim ve Diizenleme Yapilmasi

Yapilarin ve Yollarin Bakim Onarim ve Yikim Galismalari

Kamulastirma Faaliyetlerinin Yapilmasi

1 Kentsel Dénligim Faaliyetlerinin Yapilmasi

Kentsel Cografi Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Altyapi imar Planlama ve Sehircilik Faaliyetleri

Odemis Kent i¢ci Ulasim Master Planinin Yapilmasi

Engellilere Yonelik Cadde, Sokak ve Hizmet Binalarinda Fiziki Diizenlemeler Yapilmasi

Yesil Alan Duzenlemeleri Yapilmasi

Yesil Alan Bakim Calismalari

Yeni Rekreasyon Alanlari Yapilmasi

Temali Sokak ve Park Faaliyetleri

Bisiklet Yollarinin lyilestirilmesi ve Yenilerinin Gelistirilmesi

Yatay/Diisey Trafik isaretlemenin Gelistirilmesi

Otoparklar Yapilmasi

Odemis Kent Girisi Diizenleme Projesi

Kent Meydani Diizenleme Projesi

Evde Bakim Hizmeti ve Saglik Taramalari Yapilmasi

Veterinerlik Faaliyetleri Hayvan Bakimevi Hizmetleri

2 Spor Etkinlik ve Faaliyetleri
Yasam Kalitesi Cocuk ve Genglere Yonelik Spor Egitimleri Verilmesi
Spor Tesis ve Komplekslerinin Yapimi ve Spor Alanlarinin lyilestirilmesi

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Spor Organizasyonlari Diizenlenmesi

Yamag Parasitii Amaciyla Kullanilan Alanlarda Gerekli Diizenleme Calismalarinin
Yapilmasi

Motodrag Pisti Projesinin Tamamlanmasi

Yeni Stadyum Yerinin 18. Madde Uygulamasi ile Edinilmesi

Yenilenebilir Enerji Tesislerinin Kurulumu icin On Etiidler Yapilmasi

iklim Degisikligi ve Temiz Enerji Faaliyetleri

Kurum igi inovatif Oneri Dosyalari Hazirlanmasi

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler ile isbirligi Yapiimasi

Sanat ve Tasarim Haftasi Etkinleri Gergeklestirilmesi
Diger Kentler ile isbirligi ve Kardes Sehir iliskisi Kurulmasi
3 Ulusal ve Uluslararasi Bulugsmalara Ev Sahipligi Yapilmasi

UL Uyesi Oldugumuz Birlesmis Kentler ve Yerel Yénetimler Diinya Teskilati ile Ortak Proje
Ekonomisi Girigimi
Alternatif Uretim Cesitleri ve Kosullarinin Gelistirilmesi Hakkinda Egitim Verilmesi

Mesleki Egitim Kurs ve Sertifika Programlari Diizenlenmesi

Kooperatifcilik Konusunda Egitim ve Seminerlerin Diizenlenmesi

Ureticiye Uriinlerin Satis ve Pazarlanmasi igin Satis Noktalari Saglanmasi

Entegre Siit Uriinleri, Kestane-incir isleme, Entegre Tarim Uriinleri Tesisi Kurulmasi
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Yerel Tohum ve Fide Uretim Merkezi Yapimi

Evde Yasli ve Hasta Bakim Elemani Yetistirme Projesi Gergeklestirilmesi

iyi Tarim ve Organik Tarim Uygulama Egitimlerin Verilmesi ve Yayginlastiriimasi

Tarimsal Sulama Alt Yapisina Yonelik Hizmetler

Tarimsal Sulama Suyu Sondaj ve Sulama Hatti Calismalari

Yanlig Sulama ve Bilingsiz Su Tiiketimini Azaltmaya Yonelik Egitimler

Soguk Hava Depolari Yapimi

Tarim Uriinlerinin Hastaliklari Miicadelesi ile ilgili Egitimler

Sosyal Destek ve Yardim Amacli Yiyecek, icecek Dagitim Hizmetleri

Kurumsal Tanitim Calismalar

Cesitli Sektorlerde Turizm Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Somut Olmayan Kltlrel Mirasin Korunmasina Yonelik Eserler

Tarihi Arastanin Canlandirilmasi

Odemis Yildiz Kent Arsivi Miizesi’nin Genisletilmesi

imam-1 Birgivi Kentsel Tasarim ve Cevre Diizenlemesi Projesinin Uygulanmasi

Birgi Tarihi Su Kemerlerinin Temizlenmesi ve Aydinlatiimasi

Bozdag Teleferik Projesi

Birgi Mahallesi Turistik Tesis Projesi

Golcik Gol Kenari 3. Etap Rekreasyon Projesinin Yapilmasi

Bozdag Kayak Merkezinde Bungalov ve Tesislerde Gerekli Dizenlemelerin Yapilmasi

Seyir Teraslari

Kamp Alanlari

Fuar Programlari

Fuar Alaninin Ust Ortii Projesinin Tamamlanmasi

Kurumsal Katiimcilik ve Seffaflik Calismalari

Toplumun Tam Kesimlerine Yonelik Komiinite Faaliyetleri

Kent Konseyi Calismalari
Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler
Engelli Kentlilerimize Destek Projelerinin Yapilmasi

Egitime Destek Faaliyetleri

4 Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamaya Yonelik Faaliyetler

Katilimci Yénetim, Kadinlarin Toplumdaki Konumunu Guglendirmeye Yonelik Faaliyetler

Kent Hakki ve Huzurevi Faaliyetleri

Aidiyeti Sosyal Geziler

Her Derecedeki Okul Binalari ile ibadethanelerin insaat, Bakim ve Onarimlarinin
Yapilmasi

Saragoglu Toplu Konut Projesinin Revizesi ve Uygulanmasi

ihtiyag Sahiplerine Ayni ve Nakdi Yardimlarin Yapilmasi Faaliyetleri

Sosyal Dayanismaya Yonelik Projelerin Yuratilmesi

Kentte Huzuru ve Givenligi Saglayacak Zabita Hizmetlerinin Sunulmasi

Afet Yonetimine Yonelik Faaliyetler

5 Atik Yonetimi Planlama Faaliyetleri
Doga Ekolojik Agaglandirma Faaliyetleri

Toplum Saghgi Hizmetlerinin Yurutilmesi

6 Kiltarel ve Sanatsal Egitim Hizmetlerinin Yiruttlmesi
Yasayarak Trafik Egitim Parki Faaliyetleri
Ogrenme -

Egitim Hizmetleri

el L e ihtiya¢ Duyulan Belediye Hizmet Tesisi ve Bina Projelendirilmesi

Denetimlerin Artirilarak Gelir Kayiplarinin Onlenmesi
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Tasit Filomuzun Bakim, Onarim Faaliyetleri

Arsiv Yonetimi Faaliyetleri

Toplam Kalite Yonetimi Faaliyetleri

Ulusal Fonlar, AB Hibe Fonlari ile Diger Fonlardan Yararlaniimasi

Kamuoyu Genel veya Lokal Yoklama Faaliyetleri

Kurum igi Mevzuat Analizleri

Personele Yénelik Sosyal Faaliyetler ve inceleme Gezileri Diizenlenmesi

Kiltir ve Sanat Yarismalari
Odemis Yildiz Kent Arsivi Miizesi Faaliyetleri

Amfi Tiyatro Projesinin Revizyonu
Cocuk Egitim Etkinlikleri
Konservatuar Faaliyetleri

Bilimsel Toplanti, Panel, Konferans, Séylesi, Calistay, Sempozyum, Forum Faaliyetleri

U Kent Tanitim Faaliyetleri

Kultir Sanat

Birgi’nin UNESCO Diinya Mirasi Kalici Listesine Alinmasi Calismalari

Arkeolojik Kazi Calismalarinin Desteklenmesi

Yapi ve Alan Olgeginde Koruma, Canlandirma ve Sagliklastirma Uygulamalari

Geleneksel Yaris ve Yarismalar

Konser, Sinema, Tiyatro, Sergi, Festival, Bienal, Siir ve imza Giinleri Organizasyonlari

“Yaylada, Kirsalda, Merkezde Eglence Her Yerde” Proje Uygulamasi
Uc Eyliil Kurtulus Etkinlikleri
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EB 3.6 Paydas Analizi

3.6.1. ic Paydas Analizi

ic paydas analizi, birim y&neticileri, memurlar
ve kadrolu isgiler olmak Uzere Ug farkh grup
Gzerinde gergeklestirilmistir. Bu gruplarla
paylasilan anket formlari ve anket formlarinin
analizleri sonucunda elde edilen bulgular
asagida sirasiyla paylasiimistir.

3.6.1.1. Birim Yoneticilerinin Odemis
Belediyesine iliskin Analiz Bulgulari

Birim yoneticilerinin anket sorularina verdigi
“Odemis
Belediyesi’'nde yuritilen stratejik plan ve

cevaplar degerlendirildiginde,

performans programi calismalarini basarili ve
ise yarar buluyorum”, “Odemis Belediyesi’'nde
calismaktan gurur duyuyorum”, “Odemis
Belediyesi'nin basarisi icin benden
beklenenden daha fazlasini yapmaya hazirim”,
“Odemis Belediyesi'nin gelecegi benim igin
onemlidir”, “Kurum icindeki ve kurum
disindaki etkileri ve sonuglari bakimindan
onemli bir is yaptigimi duslinlyorum”
sorularina birim yoneticilerinin tamami olumlu
cevap vermistir.

Diger olumlu cevaplara bakilacak olursa, genel
anlamda  birim  yodneticilerinin ~ Odemis
Belediyesi’'nde calismaktan memnun oldugu,
fiziki sartlarini  begendikleri, sevdikleri isi
yaptiklari, duygu ve degerlerine saygl
gosterilen bir kurumda calistiklari ve onlarin
gozinde  Odemis  Belediyesi'nin  diger
kurumlara gére toplum nazarinda sayginhginin
yiksek ve en iyi kurum oldugu soylenebilir.
Ayrica, verilen cevaplara gore, birim
yoneticilerinin  Odemis Belediyesi'ne olan
aidiyet duygularinin yiksek oldugu, neredeyse
tamamina yakininin emekli oluncaya kadar bu
kurumda calismakta istekli oldugu

gorilmektedir.

Odemis Belediyesi’nde, calisanlarin yenilikgi ve
yaratici  dusinceleri yoneticiler tarafindan

desteklenmekte, ayrica teknolojik altyapisi,
calisanlarin gorevlerini etkili ve verimli bir
sekilde yilriatmeleri icin yeterli gorilmektedir.
Fakat, bunun aksine “Odemis Belediyesi'nin
gorev, vyetki ve sorumluluklari birimler
arasinda dengeli bir sekilde paylastiriimistir”,
“Odemis Belediyesi’'nde uygulanan hizmet ici

programlari yeterlidir”, “Odemis
Belediyesi’'nde karar alma siireci katilimci bir
sekilde gerceklesmektedir”, “Odemis

Belediyesi'nde isle ilgili bilgi akislarinda sorun
yasanmamaktadir”, “Odemis Belediyesi’'nde
personele  yonelik  diizenlenen sosyal
faaliyetler yeterlidir’, “Odemis Belediyesi’'nde
birimler arasinda ishirliginde sorun
yasanmamaktadir”, “Odemis Belediyesi’'nde
takim calismasi gerektiren sirecglerde sorun
yasanmamaktadir” sorularina birim
yoneticileri olumsuz yonde cevap vermislerdir.
Birim yoneticilerinin  bu sorulara verdigi
cevaplara gore, Odemis Belediyesi’nin kurum
ici yOnetim sisteminde birtakim problemlerin
oldugu gorilmektedir. Ozellikle, gérev, yetki
ve sorumluluklarin dengeli bir sekilde
paylastiriimasi, karar verme siirecinde tim
birim yoneticilerinin slirece dahil olmasi ve
gerektiginde etkin bir takim ¢alismasinin
yuratilmesi, birimler arasinda isbirligine
gidilmesi ve birimler arasi bilgi akisinin etkili
bir sekilde saglanmasi konularinda énlemlerin
gerekliligi ortaya ¢itkmaktadir. Bunun yani sira,
kurum icinde motivasyonu saglamak adina,
personele daha fazla sosyal faaliyet

diuzenlenmelidir.

3.6.1.2. Memurlarin-Kadrolu isgilerin Odemis
Belediyesine iliskin Analiz Bulgulari

Memurlar ve kadrolu iscilerin anket sorularina
verdigi cevaplar degerlendirildiginde, Odemis
Belediyesi'nde vydiritilen stratejik plan ve
performans programi ¢alismalari basarili ve ise
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yarar bulunmakta, Odemis Belediyesi'nin
hizmetleri ve hizmet ici programlari yeterli
gorilmektedir. Odemis Belediyesi, memurlar
ve kadrolu isgilerin goziinde vatandas
memnuniyetini temel alan, hizmetlerini
vatandaslarina yeterince aktarabilen, toplum
ve cevre ihtiyaclarina duyarli, toplum
nazarinda sayginligi ve kurumsal itibari yliksek
bir belediyedir. Ayrica birim ydneticilerinin
aksine, memurlar ve kadrolu isciler kurum igi
yonetim ve liderlik tarzindan memnundur.
Yonetici ve galisanlar arasinda isbirligi ve uyum
oldugunu, gorev, yetki ve sorumluluklarin
birimler arasinda dengeli bir sekilde
paylastirildigini, isle ilgili ve birimler arasinda
bilgi akisinda sorun yasamadiklarini, karar
alma sireglerinde yer aldiklarini, takim
¢alismasi gerektiren slreglerde problem
olmadigini  belirtmislerdir. Ayrica, Odemis
Belediyesi'nin,  calisanlarinin  duygu ve
degerlerine saygi gosterdigini, onlarin yenilikgi
ve yaraticl duslincelerini destekledigini ifade
etmislerdir.  Bu  bakimdan  c¢alisanlarin
cogunlugu (%80) Odemis Belediyesinde
cahsmaktan gurur duymakta, isinden memnun
(%86), sevdigi isi yapmakta (%84), Odemis
Belediyesi’'ni ¢alisabilecek kurumlar arasinda
en iyisi olarak degerlendirmektedir (%77).
Memurlar ve kadrolu iscilerin, Odemis
Belediyesi'ne kars aidiyet duygusunun ylksek
oldugunu soyleyebiliriz. Cinki, calisanlarin
cogu, Odemis Belediyesi’nin geleceginin
kendileri icin 6nemli oldugunu (%95), Odemis
Belediyesi'nin  basarisi i¢cin kendilerinden
beklenenden daha fazlasini yapmaya hazir
olduklarini (%93) ve emekli oluncaya kadar
Odemis Belediyesi’nde calismak istediklerini
(%86) belirtmislerdir. Memurlar ve kadrolu
iscilerin  Odemis Belediyesi'ne iliskin tek
olumsuz vargilari, Odemis Belediyesi’nde
personele  yonelik  dizenlenen  sosyal
faaliyetlerin yeterli olmadigi yo6nindedir.
Personelin sadakat duygusunun ve
motivasyonunun arttirilmasi agisindan kurum

ici sosyal faaliyetlere gereken O6neminin
verilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

3.6.1.3. Memurlarin-Kadrolu isgilerin Birim
Yoneticilerine iliskin Yargilari

Birim yoneticilerinin ¢aliskanhk ve verimlilik
agisindan astlarina  6rnek olduklarina ve
mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri igin
tesvik ettiklerine, olumlu bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi icin caba harcadiklarina, gorev ve
sorumluluklar hakkinda astlarina gerekli bilgiyi
verdiklerine, calisanlarina adil davrandiklarina
ve diger birim yoneticileri ile koordineli bir
sekilde c¢ahsabildiklerine dair olumlu cevap
vermiglerdir.

Birim Yoneticileri'nin Odemis Belediyesine
iliskin yargilarina gére olumlu ortam
yaratacak asagidaki oneriler verilebilir:
Odemis Belediyesi'nde “demokratik liderlik”
tarzinin benimsenmesi kurum i¢cimde ast-Ust
iliskilerinin daha saglikl ilerlemesi bakimindan
yararli olacaktir. Odemis Belediyesi'nde karar
verme vyetkisinin  Orgltiin  kademelerine
devredilmesi, baska bir deyisle merkezkag
benimsenmesi

(ademi-merkezi)  yonetim

yerinde olacaktir. Bu bakimdan;

e Kurum icinde karar alma siireclerinin tim
cahsanlarla birlikte katilimci bir sekilde
gergeklestirilmesi, isle ilgili bilgi akislarinda
sorun yasanmamasl, gerektiginde takim
¢alismasi yapilmasi ve birimler arasinda
ishirligine

gidilmesi  calisanlarin  is

doyumunu arttiracak, devamsizligi
azaltacak ve alistiklari orglitli basariya
ulastiracaktir.

e Kurum icinde cgalisanlarin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin  dengeli  bir sekilde
paylastiriimasi gereklidir. Gorev,

sorumluluk ve haklarin agik ve adil

olmamasi kurum icinde  disiplinin
bozulmasina, o6rgltsel glivenin azalmasina
neden  olabilir. Orgiitsel  giiven,
calisanlarin orgit ici iliskilerinde

birbirlerine karsi dirist, saygih, glvenilir
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ve adil olmalari sonucu olusmaktadir. Bu
sekilde olusan orgutsel giiven, c¢alisanlarin
orglite olan baghlik duygularini  da
gliclendirmektedir. Boylece, calisanlarin
bilgi ve yeteneklerinden en yiiksek getiri
elde edilebilir.

e Kurum iginde, c¢alisanlara yonelik daha
fazla sosyal faaliyet diizenlenmelidir.
Sosyal faaliyetler ¢alisanlari kurum icinde
motive  edecek, kendilerini  degerli
hissettirecek, kuruma olan sadakatlerini
artiracak ve islerine daha fazla 6nem
vermelerini
faktordar.

saglayacak  6nemli  bir

3.6.2 Dis Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planlamada durum
analizinin 6nemli asamalarindan biridir.
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Biitce Baskanligi’'nin hazirladigi 2019 vyil
Stratejik

Rehberinde” paydaslar; belediyenin lriin ve

“Belediyeler icin Planlama
hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlar olarak tanimlanmistir.

Odemis Belediyesi’'nin dis paydas analizinin
birinci _asamasi “dis paydaslarin” tespit

edilmesidir. Odemis Belediyesinin yoneticileri
ile yapilan goérismeler ve mevcut stratejik
planin incelenmesi sonucunda elde edilen dis
paydaslar asagida listelenmistir.

e Odemis belediyesi sinirlar icerisinde

Memurlar ve Kadrolu isgilerin Odemis
Belediyesine iliskin yargilarina gére olumiu
ortam  vyaratacak asagidaki  Oneriler
verilebilir: Galisanlar, kurum icinde
kendilerine yonelik vyeteri kadar sosyal
faaliyet diizenlenmediginden sikayetcidir. Bu
bakimdan, calisanlara yonelik daha fazla
sosyal faaliyet dizenlenmelidir. Sosyal
faaliyetler calisanlari kurum iginde motive
edecek, kendilerini degerli hissettirecek,
kuruma olan sadakatlerini artiracak ve
islerine  daha fazla ©6nem vermelerini

saglayacak 6nemli bir faktorddr.

e (Odemis belediyesinin icerinde vyer
aldigi ilin ve komsu ilgcelerin belediye
baskanlari,

e llceye ziyarete gelen yerli ve yabanci
turistler.

Dis paydas analizinin ikinci asamasinda,

yukarida bahsi gegcen paydaslar kurumun
yoneticileri  ile  yapilan  gorlsmeler
sonucunda 6nem ve etki derecelerine gére
onceliklendirilmislerdir. Degerlendirmede
5’li Likert olgegi kullaniimis olup (1) en ¢ok
onemli/etkili kategorisini belirtirken (5) en
az  o6nemli/etkili  kategorisini  temsil
etmektedir.

Dis Paydaslarin Onceliklendirmesi

Onem Etki N
Dis Paydas adi Onceligi

Derecesi Derecesi

ikamet eden vatandaslar, Vatandaglar 1 1 1
e Odemis ilge sinirlan icerisinde gérev Muhtarlar 2 1 1
alan mahalle muhtarlari, S e Tl 2 2 2
" . L STK yoneticileri 2 2 2
e QOdemis sinirlar icerisinde yer alan
. . . Meclis Gyeleri 2 1 2
kamu idarelerinin yoneticileri . )
Sdemi | icerisind | Diger belediye 3 4 3
e QOdemis sinirlari igerisinde yer alan baskanlari
sivil toplum kuruluslarinin (STK) ve Turistler 4 5 4
siyasal partilerin yoneticileri,
e (Odemis belediyesi meclis tiyeleri,
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Buna goére oOncelikli olarak belirlenmis

paydaslarin etki/6nem matrisleri de

hazirlanmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Dis Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi
T
Diisiik ‘ ‘
X Vatandas
Yiiksek X Muhtar

X Kamu ve STK Yoneticileri
X Meclis Uyeleri

Dis paydas analizinin son asamasi olarak
oncelikli dis paydaslarin degerlendirilmesinde
yapilandiriimis anket yontemi kullaniimistir.
ilcede ikamet eden biitiin vatandaslarin
gorislerinin - alinabilmesi  icin  “vatandas
anketi” elektronik olarak Odemis
Belediyesi'nin web sayfasinda paylasiimistir.
Diger oOncelikli paydaslar resmi yazi ile
belirlenmis giin ve saatte ayri ayri olarak odak
grup toplantisina davet edilmis ve bu
toplantida hem anketler dagitilmis hem de
ilave goris alisverislerinde bulunulmustur.
Buna gore ornekleme gerek kalmadan tam
sayl esasina gore davetler yapilmis ve anketler
dagitilmistir.

3.6.2.1 Vatandaslara iliskin Paydas Analizi
Bulgulari ve Onerileri

Odemis Belediyesi’'nden beklentiler (zerine
yapilan vatandas anketi sonuglarina gore
belediyeden beklentiler; imar ve sehir
planlamasinin yapilmasi (% 13,99), ulasim
(%13,29), alt yapi ve otopark sorunlarinin
¢ozllmesidir (%12,59). Sorasinda ise kentsel
donlsim (%9,79), yesil alanlarin arttirilmasi
(%9,79) ve istihdama yonelik tarim, hayvancilik
ve turizm faaliyetlerine ©6nem verilmesi
(%9,79) vatandasin esit 6nem verdigi konular
arasinda yer almaktadir, %30 luk kisimda ise

Kent Kaltlrt ve Tarihi Varliklarin Korunmasi
Faaliyetleri, Cevre Koruma Faaliyetleri ( Atik
Toplama, Temizlik, Hasereyle Miicadele,
Denetim ve Bilgilendirme Hizmetleri) ile
Kiltirel ve Sanatsal Faaliyetler (Dlzenlenen
Geleneksel

Festival, Senlik, Yaris ve

Yarismalar) yer almaktadir.

3.6.2.2 Muhtarlarin Paydas Analizi Bulgulari
ve Onerileri

Mubhtarlar belediyenin sundugu hemen hemen
bltlin Urin ve hizmetlerden yararlandiklarini
belirtmislerdir (Soru 1). Muhtarlarin en ¢ok
faydalandiklari Griin ve hizmetler Cevre
koruma faaliyetleri (%68), Cadde, yol ve sokak
ve kaldirm galismalari (%64) ve Evlendirme
hizmetleri (%50) iken, en az faydalandiklari
arasinda Kiltlrel ve sanatsal faaliyetler, Basin
yayin hizmetleri, Kent estetigi faaliyetleri gibi
hizmet ve faaliyetler bulunmaktadir.

Anketin ikinci sorusuna yonelik yapilan analiz

calismasinin sonucunda, muhtarlarin
belediyenin en iyi oldugunu distndigu bes
hizmetin basinda Temizlik Hizmetleri gelirken,
Onlimuizdeki 5 yilda en oncelik vermesi
gereken hizmetlerin basinda da Yol yapim ve
bakim calismasi geldigini belirtmislerdir. Tablo
3 muhtarlarin degerlendirmelerini detayli

olarak gostermektedir.

Odemis Belediyesi'nin degerleri ile ilgili
gorislere iliskin elde edilen bulgulara gore
“Hukuka Sayg”, “Seffaflik” ve “Dogaya Sayg!”
degerlerinin muhtarlar tarafindan yeteri kadar
algilandigi ve Odemis Belediyesi'nin bu
degerleri iyi ve c¢ok iyi seviyede tasidig
belirtilmistir. Oran olarak az da olsa (%14), “isi
ilk seferde dogru yapma” ve “Toplumsal
sorumluluk Ustlenme” gibi degerleri temsil
etmekte veya bu degerlerin tam olarak
muhtarlar tarafindan olumlu olarak
algilanmasinda bir eksiklik oldugu

gozlemlenmektedir.
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Mubhtarlara Gore En iyi ve Oncelik Vermesi Gereken ilk Bes Hizmet

EREALITn SR o Toplam | Oncelik Verilmesi Gereken | Toplam
v Skor Hizmetler Skor

Muhtarlara yéneltilen “Odemis Belediyesi'nin
BASARILI / GUCLU buldugunuz yénlerinden, 1
ilk 5
sorusuna verilen cevaplar

rakami en glicli olani olmak Uzere,
tanesini siralaymniz.”
incelendiginde ilk bes sirayl alan maddeler
sirasl ile asagidaki gibidir;

1. Personel Kalitesi

2. Genel GCalisma Kurallarina Uyum

3. Yenilige ve Degisime Acik Olmasi

4. Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi

5. is Akis Siireglerinin Verimliligi

Muhtarlara yéneltilen “Odemis Belediyesi'nin
BASARISIZ / ZAYIF/ GELISTIRILMESI GEREKEN
yonlerinden, 1 rakami en zayif olani belirtmek
Gzere, ilk 5 tanesini oncelik sirasina gore

siralayiniz.”  sorusuna  verilen cevaplar
incelendiginde ilk bes sirayl alan maddeler
sirasl ile asagidaki gibidir;

1. Teknolojik imkanlarin Yetersiz Olmasi

2. Is Akis Siireclerinin Verimsiz Olmasi

3. Calisanlar Tarafindan Benimsenen Giigli ve
Acik Kurum Kiltirinidn Olmamasi

4. Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin
Yetersiz Olmasi

5. Personel Kalitesinin Yetersiz Olmasi

Temizlik Hizmetleri Yol Yapim ve Bakim
) \S(Z:Z?rLE:metler ve 80 Kent i¢i Ulasim ve Otopark 114
3 Yol Yapim ve Bakim 64 Kentsel Donlisim 64
4 Park ve Bahgeler 64 imar ve Sehir Planlama 56
5 Kentsel Donlisim 40 Halk Saghgi Hizmetleri 48
5 - Egitime Destek 48

3.6.2.3 Kamu ve STK Yoneticilerine iligkin
Paydas Analizi Bulgulari ve Onerileri

bitin  kamu
siyasi parti ilge
baskanlarinla ve bitin dernek ve vakiflarin
yOneticilerine dis paydas
Bu anket sonuglarindan elde
ettigimiz bulgular asagida 6zetlenmistir.

STK ve cogunlukla
faydalandigi Grliin ve hizmetler arasinda Semt
pazarlari (%61 ), Kent i¢i ulasim ve otopark
(%51 ), Cadde, yol ve sokak ve kaldirim
calismalar (% 47), Cevre koruma faaliyetleri
(%47), Park ve yesil alanlar (%47), Diizenlenen
geleneksel festivaller (%45), Kamu ve STK ile
iliskiler (%45) bulunurken Kentsel déniisim,
Hayvanciliga yonelik destek faaliyetleri ve
istihdam ve Kent ekonomisinin gelistiriimesine
yonelik  faaliyetlerden ¢ok ¢ok az
faydalandiklari goriinmektedir.

Odemis ilgesinde bulunan

kurumlarinin yoneticilerine,

anketimiz
ulastiriimistir.

kamu yoneticilerinin

Tablo 4 STK ve Kamu yoneticilerinin en iyi ve
en oncelik vermesi gereken hizmetlere yonelik
siralama ve skorlarini gostermektedir.

STK ve Kamu Yéneticilerine Gore En iyi ve Oncelik Vermesi Gereken ilk Bes Hizmet

En ivi Hizmetler Toplam Oncelik Verilmesi Gereken Toplam
v Skor Hizmetler Skor

1 Park ve Bahgeler 336.0 Kent ici Ulasim ve Otopark

2 Temizlik Hizmetleri 294.0 imar ve Sehir Planlama 454
3 Belediye Sosyal Tesisleri 246.0 | Yol Yapim ve Bakim 372
4 Sosyal Hizmetler ve Yardimlar 226.0 Kentsel DOnlsiim 338
5 Yol Yapim ve Bakim 162.0 Dogal Cevreyi Koruma 202
5 Kamu Kur.ve Krls, STK iliskileri 160.0
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Odemis Belediyesi’'nin degerlerine iliskin STK
ve Kamu yoneticilerinin gorislerini yansitan
bulgulara gére, “Once insan”, “Diristlik” ve
“Hukuka Saygl” degerleri yOneticiler
tarafindan en ¢ok olumlu algilanan ilk ¢ deger
olarak ortaya cikmistir. %57 orani ile en az
olumlu olarak algilanan deger ise “isi ilk
seferde dogru yapma” olmustur. Ortalama
olarak yéneticilerin %5’i Odemis Belediyesi’nin
bu degerlere sahip olmasi ile ilgili olarak

olumsuz goris bildirmislerdir.

STK ve Kamu Yéneticilerinin Odemis Belediyesi'nin
BASARILI / GUCLU Yénleri ile ilgili Goriisleri

W Toplam
En Basarili/Guglii Yonleri
Skor

Kamu ve STK temsilcilerine yoneltilen “Odemis
Belediyesi'nin  BASARISIZ/ZAYIF/ GELISTIRIL-
MESI GEREKEN yénlerinden, 1 rakami en zayif
olani belirtmek Uzere, ilk 5 tanesini oncelik
sirasina gore siralayiniz.” sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde ilk bes sirayl alan
maddeler sirasi ile asagidaki gibidir;

STK ve Kamu Yoneticilerinin Odemis Belediyesi'nin
BASARISIZ / ZAYIF / GELISTIRILMESiI GEREKEN Yonleri
ile ilgili Gorusleri

Basarisiz/Zayif/Gelistirilmesi
Gereken Yonleri

Teknolojik imkanlarin Yetersiz

Toplam
Skor

1 | Olmasi 266
Birokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla

2 | Olmasi 258
Belediye Faaliyetlerine iliskin

3 y y : 178

Mevzuatin Yetersiz Olmasi

1 | Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi 302

2 | Personel Kalitesi 226

3 | Genel Galisma Kurallarina Uyum 222

4 | Yenilige ve Degisime Acik Olmasi 216

c Paydaslariyla iliskilerinin Yeterli 168
Olmasi

Tanitim ve Halkla iligkiler
Faaliyetlerinin Yetersiz Olmasi 174

5 | is Akis Siireglerinin Verimsiz Olmasi 164

3.6.2.4 Meclis Uyelerine iliskin Paydas Analizi
Bulgulari ve Onerileri

Odemis belediyesi meclisinde 30 meclis tyesi
bulunmaktadir. Bitiin meclis Uyelerine anket
ulastirimis ve odak grup toplantisina davet
edilmistir. Meclis Uyelerinden 10 adet anket
teslim alinmistir. Bu anket sonuglarin elde
ettigimiz bulgular 06zetlenmistir. Meclis
Gyelerinin ¢ogunlukla faydalandigi Grin ve
hizmetler arasinda Cadde, yol ve sokak ve
kaldirnm ¢alismalari (%100), Kent i¢i ulasim ve
otopark (%90 ), Cevre koruma faaliyetleri
(%80) ve Semt pazarlari (%80) bulunmaktadir.
En az faydalandiklari hizmetler arasinda ise
Atik Yonetimi, Genclik Hizmetleri ve Spor,
Cocuklara Yonelik Proje, Hayvanciliga Yonelik
Destek ve istihdam ve Kent Ekonomisinin
Yonelik

bulunmaktadir. Meclis Gyeleri, Kamu Kurum

Gelistirilmesine faaliyetler

ve Kuruluslari, STK iliskilerini ve Belediye
Sosyal Tesislerini belediyenin verdigi en iyi

hizmet olarak adlandirmislardir. Oniimiizdeki
bes yil icerisinde dncelik verilmesi gereken en
onemli hizmetin, diger hizmetlerden bliyik ara
farkla, Kent ici Ulasim ve Otopark oldugunu
belirtmislerdir. Tablo 7 Meclis tyelerinin en iyi
ve en Oncelik vermesi gereken hizmetlere
yonelik siralama ve skorlarini gostermektedir.

Odemis Belediyesi’nin  degerlerine iliskin
meclis  Uyelerinin  gorlslerini  yansitan
bulgulara gore; “Diiristlik”, “Once insan” ve
“Hukuka Sayg1” degerleri tiyeler tarafindan en
¢ok olumlu algilanan ilk li¢ deger olarak ortaya
¢citkmigtir. %50 orani ile en az olumlu olarak
algilanan deger ise “isi ilk seferde dogru
yapma” olmustur. Bu degeri sirasiyla
“Toplumsal sorumluluk Gstlenme” ve “Dogaya
saygl” %60 ile takip etmektedir. Yoneticilerin
%33'0 ise “Seffaflik” degerinin belediye
tarafindan kotd bir seviyede temsil ettigi

beyan etmislerdir.
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Meclis Uyelerine Gére En iyi ve Oncelik Vermesi Gereken ilk Bes Hizmet

o Toplam Oncelik Verilmesi Gereken Toplam
En iyi Hizmetler .
Skor Hizmetler Skor

Kamu Kurum ve Kuruluglari, STK

1 iliskileri 76 Kent ici Ulasim ve Otopark 192

2 Belediye Sosyal Tesisleri 74 imar ve Sehir Planlama 90

3 Sosyal Hizmetler ve Yardimlar 48 Temizlik Hizmetleri 36

4 Halk Saghgi Hizmetleri 48 Park ve Bahgeler 32

4 Temizlik Hizmetleri 48 Yol Yapim ve Bakim 24

5 [E-Belediye] 40
Odemis Belediyesi’'nin degerlerine iliskin Meclis Gyeleri tarafindan Odemis
meclis  Uyelerinin  gorislerini  yansitan Belediyesi'nin ¢alismalari hakkinda en ¢ok

bulgulara gére; “Diiriistlik”, “Once insan” ve
“Hukuka Sayg!” degerleri Gyeler tarafindan en
cok olumlu algilanan ilk (ic deger olarak ortaya
¢ctkmistir. %50 orani ile en az olumlu olarak
algilanan deger ise “isi ilk seferde dogru
yapma” olmustur. Bu degeri sirasiyla
“Toplumsal sorumluluk Gstlenme” ve “Dogaya
saygl” %60 ile takip etmektedir. Yoneticilerin
%33'0 ise “Seffaflik”

tarafindan kotd bir seviyede temsil ettigi

degerinin belediye

beyan etmislerdir.

Meclis Gyeleri tarafindan Odemis Belediyesi
cahsanlarinin yaklasimlari hakkinda en c¢ok
olumlu gorus belirtilen degerler “gliler yiz”,
“belediyeyi temsil yetenegi”, “is ve islem
hakkinda bilgi”,

taleplerinizi anlama”,

yeterli “sorularinizi
dogru

yeterlilik” olarak ortaya ¢ikmistir. En az olumlu

“mesleki

gorls alan deger “hatasiz islem” ve “islem
hiz1” olarak ortaya ¢ikmistir.

Meclis Uyelerine yoneltilen Odemis
Belediyesi’'nin faaliyetleriyle ilgili dusinceleri
incelendiginde ilk sirayi alan maddeler sirasi ile
asagidaki gibidir (OB: Odemis Belediyesi); “OB
gerceklestirdigi calismalarda beklentilerimizi
dikkate almaktadir’, “OB degisen kosullara
uyum saglama konusunda basarilidir”, “OB
kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur”, “OB
diger kurum ve kisilerle iletisim kurmada

basarilidir”.

olumlu gériis alan 4 deger “OB degisen

kosullara uyum saglama konusunda
OB kamuoyu ile bilgi paylasan bir
kurumdur”, “OB diger kurum ve kisilerle
M('jB

gerceklestirdigi calismalarda beklentilerimizi

V]

basarihdir”,

iletisim  kurmada  basarihidir”  ve

dikkate almaktadir” olarak ortaya ¢ikmistir.

Meclis dyeleri tarafindan Odemis

Belediyesi'nin ¢alismalari hakkinda en az
olumlu gériis alan 2 deger “OB paydaslarinin
ifade edebilecekleri

olusmasini saglar’, ve “OB soru ve sorunlar

goruslerini ortamlarin
icin belediyenin ilgili birimine kolay erisim
saglar” olarak ortaya ¢ikmistir.

Meclis Uyelerine  yoneltilen “Odemis
Belediyesi'nin BASARILI / GUCLU buldugunuz
yonlerinden, 1 rakami en gl¢li olani olmak
Gzere, ilk 5 tanesini siralayiniz.” sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde ilk bes sirayi
alan maddeler sirasi ile asagidaki gibidir;

1. Genel Calisma Kurallarina Uyum
2. Teknolojik imkanlar*/ 2.
Siireglerinin Verimliligi*

is Akis

3. Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi

4. Kurumsal Yonetim Anlayisi ve Olumlu
Kurum Varhgi**/ 4. Personel
Kalitesi**

*Bu iki madde ayni oranda isaretlendigi igin

imajinin

ikinciligi paylasmislardir.
**Bu iki madde ayni oranda isaretlendidi icin
dérdiincliliigi paylasmislardir.
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Odemis Belediyesi’nin basarili ve gii¢lii yanlarina iliskin Meclis tiyelerinin gériislerini yansitan bulgular

asagidaki tabloda sunuldugu gibidir.

Meclis Uyelerinin Odemis Belediyesi'nin BASARILI / GUCLU Yénleri ile ilgili Goriisleri

Meclis Uyelerine  yoneltilen “Odemis
Belediyesi'nin BASARISIZ / ZAYIF/
GELISTIRILMESI  GEREKEN yénlerinden, 1
rakami en zayif olani belirtmek Uzere, ilk 5
tanesini oncelik sirasina goére siralayiniz.”
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde ilk
bes sirayl alan maddeler sirasi ile asagidaki
gibidir;

1. Yenilige ve Degisime Ag¢ik Olmamasi

En Basarili/Giiglii Yonleri
Skor
1 Genel Galisma Kurallarina Uyum 72
2 Teknolojik imkanlar 40
3 is Akis Stireglerinin Verimliligi 40
4 Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi 36
5 Personel Kalitesi 28
5 Kurumsal Yénetim Anlayigi ve Olumlu Kurum imajinin Varlig 28

2. Personel Kalitesinin Yetersiz Olmasi/ 2.
is Akis Sireclerinin  Verimsiz  Olmasi/
2.Blrokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmasi*
(*Bu i¢ madde ayni oranda isaretlendigi icin
ikinciligi paylasmislardir.)

Odemis Belediyesi’'nin basarisiz ve zayif
yanlarina iliskin Meclis Gyelerinin gorislerini
yansitan bulgular asagidaki tabloda sunuldugu
gibidir.

Meclis Uyelerinin Odemis Belediyesi'nin
BASARISIZ / ZAYIF / GELISTIRILMESi GEREKEN Yanleri ile ilgili Goriisleri

3.6.3 Genel Degerlendirme ve Oneriler

Genel olarak dis paydaslara yoneltilen sorulara
verilen cevaplar analiz edildiginde, dis
paydaslarin belediyenin gerek yoneticilerini
gerekse calisanlarini, gosterdikleri giler yizll
hizmet, sahip olduklari belediyeyi temsil
yetenegi ve mesleki yeterlilikleri agisindan
basarili bulduklari sonucuna varilmistir. Ayrica,
dis paydaslar, belediyenin kaliteli personellere
sahip oldugu, genel calisma kurallarina
uyuldugunu, tarafsiz ve seffaf bir isleyis

e o Toplam
m Basarisiz/Zayif/Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1 Yenilige ve Degisime Agik Olmamasi 72
2 Personel Kalitesinin Yetersiz Olmasi 32
3 is Akis Siireglerinin Verimsiz Olmasi 32
4 Burokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla Olmasi 32

olduguna deginmislerdir. Dis Paydaslarin
belediye ile ilgili cevaplarina bakildiginda,
belediyenin dis paydaslarin  goriis ve
Onerilerini  dikkate alan, ishirligi  ve
koordinasyona agik ayni zamanda kamuoyu ile
bilgi paylasan bir kurum olduguna isaret
edilmistir. Sonuglara bakildiginda belediyenin
personelinin niteligi, kalitesi ve yaklasimi
acisindan basarili oldugu sonucuna varilabilir.
Ote yandan, belediyenin gelistirmesi gereken
zayif noktalari da belli bir noktaya isaret
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etmektedir. Teknolojik imkanlarin
kullanilmamasi ve is akislarinin verimsiz olmasi

birokrasinin artmasina neden olmaktadir.

Cozim agisindan oncelikle yalin yaklagimin
belediyenin is  sireglerine  uygulanmasi
saglanmalidir. Bu kapsamda belediyenin is
sureglerinin ~ ele  alinarak  yalinlastirma
faaliyetinin uygulanmasi atilacak ilk adim
olarak ele alinmalidir. Sistem yaklasimi
cercevesinde sure¢ analizleri yapilacak olan is
surecleri gerekli yalin araglar ile tekrardan
diizenlenmeli veya iyilestirilmelidir.

Yalinlastirma ve iyilestirme asamalarinda
ozellikle e-belediyecilik kavrami Uzerinde
durulmahdir. Bu kapsamda siireglerin yeniden
ele alinmasi esnasinda ve sonrasinda gerek
iyilestirme ve gerekse yeniden tasarlanma
asamalarinda teknolojik imkanlar
kullanilmahdir. Bu teknolojik imkanlar ise bilgi
ve iletisim teknolojileri c¢ercevesinde ele
alinmaldir. Sonugta ana hedef olarak is
sureclerinin verimliliginin arttirilmasi
saglanacak ve dolayisi ile birokrasi ve kirtasiye

azaltilacaktir.
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EB 3.7 Kurum i¢i Analiz

3.7.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurumumuzda Genel idare Hizmetlerine bagli
olarak icra edilen biro faaliyetleri i¢in agiktan
atama, naklen atama

ihtiyaci karsilanmaktadir.

Odemis Belediyesi teskilati;
esaslarina uygun olarak baskan yardimciliklari
ve mudirltuklerden olusmakta olup; birimlerin

kurulmasi, kaldirilmasi ya da birlestiriimesi

M.Sevket AKGUN
Baskan Yardimcisi

Emlak ve istimlak
Mudurlugu

Mali Hizmetler
Mudurluga

insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurlugu

Zabita Mudurltugu

Fen isleri
Muduarlugu

5393 sayili Belediye Kanununun 21 inci
usulliyle personel maddesi  geregince, Odemis Belediyesi
Meclisimizin  karariyla  gergeklesmektedir.
Kurumumuzun organizasyon Semasi ise
norm kadro
24.07.2019 tarihli Baskanlik Makaminin
onaylariyla en son halini almustir.
BELEDIYE BASKANI
MEHMET ERIS
OZEL KALEM HUKUK ISLERi
MUDURLUGU MUDURLUGU
A.Aziz OZGEN Sibel OZBUDAK Ufuk KIZILER Ozay KAPTAN
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
imar ve $eh1rcilik saglik isleri isletme ve israklar | Muhtarlik isleri
fucligicl Mudrligi T Mudirlagi Duduplogt
i e Tarimsal Hizmetler
| Yapi Kontrol Ruhsat ve Denetim Kiiltiir ve Sosyal m
Miidiirligi mE isler Midarlig tadriugt
Yazi igleri . . Park ve Bahcel Sosyal Yardim isleri
= = T Etiid P TSV LR 7 et |
Mudurlugu L Ml:‘dur:l(l)]éi Muduirligi Mudurluga
Temizlik isleri Veteriner isleri Destg!( I'-'Iiz'rpﬁtler
Miidrligi Miidirligii floduguzt
| Strateji Gelistirme
Miidirligii

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yénetmelik hikimlerine gére Odemis
Belediyesi (C11) grubundadir. Bu gruba gore
memur norm kadro sayisi 346, is¢i norm kadro
sayisl 173 olmustur.

Teftis  Kurulu

bulunmaktadir.

Mudarligti  kadrosu  bos

Kiltir ve Sosyal Isler

Mudurligi, Hukuk isleri Madarlaga, Temizlik
isleri Midirlugl, Fen isleri Midurliiga, imar
ve Sehircilik MidirlGgi, insan Kaynaklar ve
Egitim Mudurliigi, Veteriner isleri Midirliga,
Yardim MuddarlGgt, Tarimsal

Sosyal isleri

Hizmetler Miudirligt, Emlak ve istimlak

Muidirltgi ve isletme ve istirakler Mudirligi
kadrolari vekaleten yurutilmektedir.
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Odemis Belediyesi; 140'l kadrolu memur, 27'si sézlesmeli personel, 82'si daimi (kadrolu) is¢i olmak
lizere toplamda 249 personelle hizmet vermektedir.

Asagidaki grafikte gorlldigu UGzere Kurumumuzdaki personelin % 56'si devlet memuru, % 11'i

sozlesmeli personel, % 33'iii ise kadrolu iscidir.

Memur, Sézlesmeli Personel, isci Personel Bilgileri

Cools 505 | Toplom
140 182 322

Sozlesmeli Personel 27 - 27

Kadrolu isgi 82 91 173
e T

Personel Tipi

Memur ®Memur
M Sozlesmeli Personel

mKadrolu isgi

istihdam edilen personellerin cinsiyet dagilimina baktigimizda toplam personelin %15'i kadin, %85'i
erkektir.

Memur, Sozlesmeli Personel, isci Personel Bilgileri
(Kadin-Erkek)

27 140

Memur 113 ®Kadin
S6zlegmeli Personel 19 8 27 M Erkek
isci 79 3 82

Toplam 211 38 249

Odemis Belediyesinde calisan personelin egitim durumlar incelendiginde %49’unun_énlisans ve

lisans oldugu goérilmistiir.

Personel Ogrenim Durumlari

m Sozlesmeli

4

Mezuniyet

ilkokul

W ilkokul

Lise ve Dengi 38 4 7

M Lise ve Dengi

m Universite

Universite 97

Odemis Belediyesinde calisan personelin yas durumlari incelendiginde %11’i 20-29,, %44’ii 30-39,,
%23’ii 40-49, %18’i 50-59 ve %4’iiniin 60-65 yas arasi oldugu goriilmiistiir.

Memur ve Sozlegmeli Personelin Yas Grubu Dagilimi

20-29 yas 5 13 2029 yas
30-39 yas 61 12 m30-39yag
40-49 yas 37 2 40-49 yas
50-59 yas 31 - m50-59 yas

M 60-65 yas
60-65 yas 6 -

Toplam 140
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a. Hizmet ici Egitimin Planlanmasi ve
Uygulanmasi

Odemis Belediyesi personelinin  Devlet
Memurlari  Egitimi Genel Plani, Kalkinma
Planlari, Belediyemiz Hizmet i¢i Egitim
Yonetmeligi geregince; giliniimiiz kosullarina
uygun olarak  yetismelerini,  gorevinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip
tutum kazanmalarini, verimliligini artirmak
amacliyla uygulanacak egitim hedeflerini,
ilkelerini, planlama esaslarini saglamaktadir.
Amagc; Hizmet Oncesinde edinilen bilgi ve
becerileri  mesleki yonde  gelistirmek,
personelin bilgisini, verimliligini arttirmak,

hizmette ilgisini en yliksek dizeye ¢ikarmak

b. Odemis Belediyesi Performans
Degerlendirme Uygulanmasi

Belediyenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve
bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin timund kapsayan
davranislardir. insan  kaynaklari yetkinlik
analizi, belediye personeline iliskin nicel veriler
ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizinin yapilmasidir. Odemis Belediyesinde
insan kaynaklari yetkinlik analizi icin “ODEMIS

BELEDIYESi PERSONEL PERFORMANS

“Odemis Belediyesi Performans Degerlendirme
Kriterleri Uygulama Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik”  hikiimlerine  gbére  yapilan
Performans Degerlendirme sonuglarina goére
yandaki  tablo incelendiginde;  Odemis
Belediyesinin bitin midurliklerinde calisan
personelin genel olarak iyi ve cok iyi diizeyinde
puanlar aldigi goérilmektedir. Birkag istisna
disinda belediye yonetiminin ¢alisanlarin
performansindan memnun oldugu
gorilmektedir. Personelin bircok agidan yeterli
olmasi Odemis Belediyesinin giiclii yénlerinden

biri olarak degerlendirilebilir.

ve daha ilerideki gorevlere hazirlanmasini

saglamak, yoOnetimde ve uygulamada
etkinligin artinlmasini saglamak, personeli,
gorev, vyetki ve sorumluluklari konusunda
yetistirmektir. Bu dogrultuda personelinin
kurumsal egitim ihtiyacini kurumun egitim
politikasi ve oOncelikleri dogrultusunda tespit
eder, egitim planlama esaslarini,
degerlendirme usullerini belirler ve Hizmet igi
Egitim Programinin onaylatiimasi suretiyle
ilgili ~ yilin  egitim  planini  olusturur.
Birimlerimizin yil icerisindeki acil egitim
ihtiyaclari saglanir.

DEGERLENDIRME ~ FORMU”
Belediyenin personel basari degerlendirme
kullanilmakta olan

kullanilmistir.

sistemi  kapsaminda
formda, Mesleki Yeterlilik, Bireysel Yeterlilik,
Yonetsel Yeterlilik ve Davranissal Yeterlilik
olmak Uzere dort bolim soru bulunmaktadir.
Calismada glinimiiz modern kuruluslarinda en
stk kullanilan  performans degerlendirme
kriterleri kullanilmistir.

CALISAN | ORTALAMA

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

MUDURLUK SAYISI PUAN
Emlak ve istimlak Md. 14 92,3
Fen isleri Md. 7 81,8
Hukuk isleri Md. 1 100

imar ve Sehircilik Md. 6 97,9
insan Kaynaklar Md. 4 98

isletme ve istirakler Md. 3 84,8
Kiltir ve Sosyal Isler Md. 3 84,8
Mali Hizmetler Md. 27 88,4
Park ve Bahgeler Md. 1 100

Saglik isleri Md. 5 73,8
Sosyal Yardim isleri Md. 1 97,5
Temizlik isleri Md. 1 100

Yapi ve Kontrol Md. 4 88,3
Zabita Md. 26 85,9
Destek Hizmetleri Md. 2 91,5
Yazi isleri Md. 6 98,1
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3.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediyeler icin kurum kaltirt, belediye

¢ahsanlari  tarafindan benimsenen  ve
paylasilan degerler bitunudir. Belediyeler
tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu
hizmetlerin nasil sunuldugu da 6nemlidir. Bu
nedenle belediyelerde bulunan kurumsal
kiltdr yapisi  hizmetlerin  sunum  seklini
etkileyerek basariya ulasmada kritik 6neme

sahiptir.

Bu nedenle, Odemis Belediyesinin stratejik
planlarinda gelecege bakisi gelistirirken kurum
kiltdrd analiz edilmis ve Oncelikle mevcut
kurum kiltard icin asagidaki degerlendirmeler

yapilmistir.  Kurum kiltird analizi; anket

yontemi kullanilarak  yapilmis, anketi
¢ahsanlarin tamami cevaplamis ve 81 anket
degerlendirilmeye alinmistir. Anket 6rnekleme
gerek kalmadan tam sayim esasina gore
yapilmis ve sonuglar gercek durumu

yansitmaktadir.

Kurum kdltriini analiz etmenin ilk asamasi
mevcut kurum  kdltlrinGg  tanimlamaktir.
Mevcut durumun ortaya konulmasi, sorunlarin
Ustesinden gelinmesi ve daha iyi bir kurum
kiltiri  ortami  olusturulmasi  acisindan
gereklidir.

3.7.2.1 Katilim

Kurum Kiiltira degerlendirmelerinde calisanlarin yonetime katilma dizeyi kurum kiltirinin énemli
bir gostergesidir. Calisanlarin bu konuda istekli olmasi ve yonetimin katiimciligi destekleme durumu
arastirilmasi gereken konulardir. Bu konuda ¢alisanlara {i¢ soru yoneltilmis ve asagidaki grafikte
gosterilen cevaplar alinmistir.

Calisanlarin karar alma sireglerine katihm diizeyi sorusunu katihmcilarin %60’1 orta ve Usti olarak
cevaplamistir. Odemis belediyesinde calisanlarin katilimini saglamaya yénelik mekanizmalarin varhig
%68 oraninda orta ve Ustd, Ust yonetimin katilimciligl destekleme diizeyi ise %80 oraninda orta ve
Ustl olarak cevaplanmistir. Yonetime katilma acisindan yénetimin destegi ve mekanizmalarin varlig

yeterli diizeyde gorilmekte
I Cok Yiksek (5) I Yiksek (4) [0 Orta (3) M Dusik (2) [ Gok Dusik (1)

ve katim dizeyinin daha 40
da gelistirilmesi konusunda
yeterli ortamin  oldugu 20
gorilmektedir.
0
Galiganlann karar alma slreglerine Galiganlann katihmini saglamaya Ust yénetimin katilimcihigi destekleme
katiim dizeyi yénelik mekanizmalann varligi dizeyi

3.7.2.2 lsbirligi

Kurum KiltirG degerlendirmelerinde galisanlarin yoneticileriyle ve meslektaslariyla isbirligi yapma
diizeyi kurum kiltirinin 6nemli bir gostergesidir. Calisanlarin bu konuda istekli olmasi ve yonetimin
isbirligini destekleme durumu arastiriilmasi gereken konulardir. Bu konuda calisanlara doért soru
yoneltilmis ve asagidaki grafikte gosterilen cevaplar alinmistir.

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine acikhk diizeyi sorusuna verilen cevaplarin
%78 i orta ve Ustl seklinde, Calisanlarin takim galismasina yatkinlik diizeyi igin %75 orta ve Ustd,
isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi %76 orta ve istii, Birimler arasi koordinasyonun
etkililik dlzeyi ise %55 orta ve Ustl oldugu goriilmektedir. Sonugta calisanlarin ve yoneticilerin
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ISbIrllgl konusundakl Il Cok Yilksek (5) M Yiksek (4) [0 Orta (3) M Dusouk (2) M Gok Dugik (1)

cabalarinin kabul edilebilir 0

duzeylerdedir ancak
koordinasyon konusunda
yetersizlik  oldugu ve
koordinasyonu  artiracak
Galiganlarin ve yéneticilerin Galisanlarin takim Isbirligi mekanizmalarinin Birimler arast

6 n |em |eri n gerek||||g| bilgi paylagimina ve galigmasina yatkinlk dizeyi  yeterlilik ve etkililik duzeyi koordinasyonun etkililik
isbirligine agiklik dizeyi dizeyi

goriulmektedir.

3.7.2.3 Bilginin Yayilimi

Kurum Kaltiri degerlendirmelerinde bilginin yayilma derecesi ve etkin bir bilgi sisteminin varlig
kurum kaltlrinin énemli bir gostergesidir. Bilginin yayilimi ve dagitimina iliskin olarak ¢alisanlara iki
soru yoneltilmis ve asagidaki grafikte gosterilen cevaplar alinmistir.

Sorulara verilen cevaplar sirasiyla %81, %76 ve %80 oraninda orta ve Ustl olarak degerlendirilmistir.
Genel olarak yoneticiler ve

ga I I§a nla r a raSInda I Cok Yuksek (5) M Yiksek (4) [0 Orta(3) [ Distk (2) M Cok Dustk (1)

iletisimin ve bilgi “

paylasiminin yeterli

seviyelerde oldugu ve 20 ’—‘

bilginin karar sireglerinde

kullaniimasinin kurum .

kiiltirti - agisindan  olumly s ™ et

olarak degerlendirilmistir.

3.7.2.3 Ogrenme

Kurum Kdaltirt degerlendirmelerinde calisanlarin mesleki ve bireysel gelisimine 6nem veren ve
olanak saglayan bir kurumsal yapiya sahip olmak énemli bir géstergesidir. Egitim olanaklari bilgi ve
becerilerin paylasiimasi ve 6grenme siiregleri konusunda ¢alisanlara li¢ soru yoneltilmis ve asagidaki
grafikte gosterilen cevaplar alinmistir.

Ogrenme konusunda ydneltilen sorulara verilen cevaplar incelendiginde siirekligi ilerlemeyi tesvik
eden bir yapinin %60 oraninda orta ve Ustii seviyesinde oldugu goriilmektedir. Odemis belediyesinde
insan kaynaklari ydonetiminin bu konuda daha tesvik edici yollar bulmasi gerekmektedir. Ayni sekilde
bilgi ve beceri paylasimi %66 oraninda orta ve Ustl, yoneticilerin gelisimine izin veren mekanizmalar

%68 oraninda orta ve Usti
I Gok Yiksek (5) WM Yiksek (4) [0 Orta(3) WM Dosok (2) M Gok DUsik (1)

olarak degerlendirilmistir. 40
Bu konularda da yonetimin 30
0grenme sureglerini »
gelistirecek onlemler
10
almasi kurum  kilturi
a(;|s | nd an ya ra r|| olaca kt|r_ 0 Slrekli ilerlemeyi tesvik eden birinsan  Galisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri Yoneticilerin kendilerini
kaynaklari yénetiminin varligi ve tecrlibelerini paylagmalarina imkan geligtirmelerine imkan veren
veren mekanizmalann varlidi mekanizmalann varligi
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3.7.2.4 Kurum igi iletisim

Kurum Kultir( degerlendirmelerinde calisanlar ile yoneticiler ve ¢alisanlarin kendi aralarindaki
orgutsel iletisim olanaklarinin varligi kurum kiltirinin varhig agisindan énemli bir gostergedir.
iletisim kanallarinin degerlendirilmesi ile ilgili olarak calisanlara dort soru yéneltilmis ve asagidaki
grafikte gosterilen cevaplar alinmigtir.

Calisanlarin sorulara verdikleri cevaplar degerlendirildiginde Odemis Belediyesindeki iletisim
kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu, yani ast ve Ustler arasindaki iletisim ile ¢calisanlarin kendi
aralarindaki iletisim kanallarinin durumu %86 oraninda orta ve Ustu olarak degerlendirilmistir.
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik (formel) olma durumu %76, yoneticilere ulasmada iletisim
kanallarinin acik olmasi %86 ve iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi ise

%91 oraninda orta ve Ustl ) ) __,_ ____
I Cok Yiksek (5) M Yiksek (4) [0 Orta(3) WM Dusuk (2) M Cok Dugik (1)
olarak degerlendirilmistir. ©
Cevaplar gostermektedir
ki Odemis Belediyesinde "
orgitsel iletisim yeterli ve “
tatmin edici dizeydedir.
Belediyedeki iletigim Galisanlar arasindaki Galiganlarin yéneticilerine lietisim mekanizmalarinin
kanallarinin yataylik ve iletigimin resmilik dizeyi ulagmada agik iletigim katihm ve igbirligini
3.7.2.6 Paydaslarla dikeylik durumu kanallarinin varligi destekleme diizeyi

iliskiler

Kurum Kultiri degerlendirmelerinde kurum ve paydaslar arasi iliskiler ve etkilesim diizeyi kurum
kiltiriinin gelismislik diizeyinin anlasilmasinda yararh bir gdstergedir. Paydaslarin Odemis Belediyesi
yonetim sireglerine katki vermesi ve buna uygun bir kurum kiltirindn varligi stratejik planlarin
hedeflere ulasmasinda dnemli olmaktadir. Konunun degerlendirilmesi ile ilgili olarak calisanlara (g
soru yoneltilmis ve asagidaki grafikte gosterilen cevaplar alinmistir.

Verilen cevaplar incelendiginde hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireclerinde paydaslari katilimi
%84 oraninda, paydas

I Gok Yiiksek (5) [ Yiksek (4) [0 Orta(3) [ Disik (2) [ Gok Digik (1)

stratejisini  varligr %87 w©

oraninda ve paydaslarin
stratejik planlar '—’
konusunda bilgilendirilme ?

diizeyi %79 oraninda orta

e .. . . 0
ve Usti d uzeyin de yeterll Hizmetlerin sunumunda ve karar alma  Paydas yénetim stratejisinin varligi Belediyenin stratejik plani hakkinda

sUreclerinde ilgili paydaglann sirece paydaslann bilgilendirime diizeyi
olarak degerlendirilmistir. dahil ediime diizeyi

3.7.2.7 Degisime Aciklik
I Gok Yoksek (5) I Yiksek (4) [0 Orta (3) M Dugtk (2) I Gok Dustik (1)

40 -

Yenilikcilik ve belediyecilik
alaninda gelismeleri takip

. .. 20
edebilme becerisi kurum
kaltird  icine  yerlesmis
mld | r? Kon usunu FJk\'rIé’n’n ve farkl goriiglerin desteklenme diizeyi Var olan kurallarin degisimi destekleme dizeyi

Dis gevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek b... Galiganlarin karar ve insiyat...

arastirmak Uzere
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calisanlara dort soru yoneltilmis ve asagidaki grafikte gosterilen cevaplar alinmistir.

Verilen cevaplar incelendiginde Fikirlerin ve farkli gorislerin desteklenme diizeyi %78, cevresel
degisiklere gore konumlanma diizeyi %85, var olan kurallarin degisimi destekleme dlizeyi %77
oraninda orta ve Ustl duzeyinde yeterli bulunmustur. Ancak c¢alisanlarin karar ve inisiyatif dizeyi
%57 oraniyla yeterli degildir. Bu durumda c¢alisanlarin karar alma ve inisiyatif kullanmalarini
desteklemek amaciyla yoneticilerin yetki devri ve sorumluluk verme konularinda ¢aba gostermeleri
gerekmektedir.

3.7.2.8 Stratejik Yonetim

Stratejik plan calismalari belirli komite ve ekiplerle yapilmakla birlikte planin bitliin kuruma mal
edilmesi ve herkes tarafindan benimsenmis olmasi ve sonugta stratejik plan anlayisinin ve
amaclarinin kurum kiltlrinin bir parcasi haline gelmis olmasi énemli basari 6l¢iti olmaktadir.
Konunun degerlendirilmesi ile ilgili olarak calisanlara lc¢ soru yoneltiimis ve asagidaki grafikte
gosterilen cevaplar alinmistir.

Stratejik planlarin yoOneticiler ve calisanlardan tarafindan benimsenmis olmasi konusundaki

sorulardan sahiplik dizeyi
%90 bir
oranda, islere

B Gok Yiiksek (5)
40

B

.0
Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi... Caliganlarin stratejik plana yonelik sor...
Rutin islerin yan sira stratejik islere odaklanma dizeyi

Il Yiksek (4) [0 Orta(3) M Dusik (2) M Cok Digiik (1)

gibi  ylksek
stratejik

odaklanma diizeyi %82 ve
cahsanlarin farkindalik
diizeyi %73 oraninda orta

ve Ustl dizeyinde yeterli

bulunmustur.

3.7.2.9 Odiil ve Ceza Sistemi

Odemis Belediyesi ydnetim anlayisi icinde 6diil ve ceza sisteminin durumu ve uygulanma diizeyini
arastirmak Gzere ¢alisanlara (¢ soru yoneltilmis ve asagidaki grafikte gosterilen cevaplar alinmistir.

Odiil ve ceza sisteminin varligi ve uygulama diizeyi sorusuna ¢alisanlarin %63’{ orta ve Uzeri diizeyde
olarak cevaplamistir. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
diizeyi ise ancak %33 oraninda yeterli bulunmustur. Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda
hatalarin tolere edilme diizeyi %59 oraninda orta ve (st seviyesinde degerlendirilmistir.

Odemis Belediyesinde
¢ahisanlarin basari

40 W Gok Yuksek (5) HEE Yuksek (4) NI Orta(3) NN Dusik (2) I Gok Dugik (1)

30
degerlendirmesinde

yetersizlikler oldugu ve
ihtiyac duyulan 10

motivasyonu saglamada

yetersiz kaldig
gorilmektedir. Bu

Odlil ve ceza sistemlerinin varlig ve
uygulanma dizeyi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik mekanizmalarnin varhgi ve
etkililik duizeyi

Yenilikgi uygulamalarin geligtiriimesi
noktasinda hatalarin tolere edilme
dizeyi

durumum kurum kultlra Gzerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir. Stratejik plan hedefleri arasinda

adil ve etkili bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi ve 6dil ve ceza uygulamalarinin

boyle bir sistemle uyumlu hale getirilmesi yararli olacaktir.

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

Sayfa 43



3.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

3.7.3.1 Tasinmazlar

Belediyemize ait gayrimenkuller, Belediyemiz
gorev ve sorumluluklari kapsaminda, imar
planlari ile bltce ve stratejik plan
dogrultusunda, ilgili Belediye birimlerimizce
projelerde degerlendirilmektedir.
Tasinmazlarin ~ degerlendirilmesine iliskin
olarak gerceklestirilen faaliyetler asagida
ayrintili olarak belirtilmigtir.

Milkiyeti Belediyemize Ait Tasinmazlarin

Degerlendirilmesi

Toplam
Yiizolgimii
m2
Arsa 762 486.533,80
Arazi 667 4.483.928,46
Bina 866 542.540,71

Yol-Park-Transformotor- 814 2.329.867,17
Havuz-Kuyu vs

TOPLAM 3109 7.842.870,14

Tasinmazlarin (kamu tesisleri, ticari
gayrimenkuller) kullanim durumlarina gore

dagihmi asagida belirtilmistir.

Belediyemize Ait Tasinmazlara Gruplandiriimasi

Belediye Hizmet Binasi 1
Belediye Destek Hizmet Birimi Binasi 3
Mahalle (Belde) Hizmet Birimi Binasi 10
Atolye Binasi 1
Hayvan Pazari 1
Kasap Hali 1
Kiltir Merkezi 1
Aligveris ve Eglence Merkezi 1
Kongre Merkezi 1
125. Yil Kiltarpark 1
Fuar Alani 1
Deneme ve Bilim Merkezi 1
Sosyal Yardim Merkezi 1
imami Birgivi Ziyaret Yeri 1
Huzurevi 1
Barinma Evi 1
Kadin Konuk Evi 1
Kiz 6grenci Konuk Evi 1
Yildiz Kent Arsivi ve Miizesi 1
i. Hakki Ayaz kent ve Bedia Akartiirk 1
Sanat Muzesi

Engelsiz Kahve 1

Belediyemize Ait Taginmazlara Gruplandiriimasi

Alan Adi

Persembe pazari kompleksi
Sali pazari kompleksi

Nikah Salonu

Spor Tesisleri

Ahrandi Aile Gazinosu

Sali pazari kafe

125. yil Kiiltiirpark Kafe
Bademli Dere Restoran

iletisim Birimi

Konukevi

Golciik Mahallesi Santiye Binasi
Bademli Mahallesi Sehir Salonu
Digiin Salonu

Yazhk DGgiin Salonu

Macera Parki

TOPLAM

RR|(dRIRIRIRRINR[(R|R

N
~

~

[ERN

o]
(5]

3.7.3.2 Taginir Mallar

Belediyemiz makine parkinda mevcut arag ve
ismakinalari asagidaki tabloda belirtilmistir.

Belediyemiz Arag Kaynaklari

wsencin | hae |
Ving 1
Hasta Nakil Araci 2
Asfalt Distribttora 1
Dorse-romork 4
Kirici 1
Karla Miicadele Araci 1
Otobus-Midibis-Minibis 15
Motorsiklet 31
Asfalt Kesme Araci 1
Vidanjor 2
Araz6z 5
Asfalt Silindiri 5
Beko Yikleyici 17
Binek Oto 25
Cop Kamyonu 8
Damperli Kamyon 23
Dozer 2
Ekskavator 2
Forklift 1
Greyder 3
Kamyon 4
Kamyonet 4
Tir (Cekici) 3
Traktor 32
Vakumlu Siiplirme Araci 5
TOPLAM 198
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3.7.4 Teknoloji ve Bilgi-iletisim Altyapisi
Bilisim Altyapisi Analizi

Odemis Belediyesi'nin bilisim hizmetleri, Bilgi
islem Merkezi tarafindan vyiritilmektedir.
Belediyemiz birimlerinin gerek kullandiklari
yazilimlar, gerekse donanimlar ile ilgili ¢ikan
arizalar ve altyapr problemleri bu birim
tarafindan giderilmektedir.

Mevcut durum itibari ile belediye merkezimiz
ve tim dis birimler glvenli bir ortamda
internet kaynaklarindan yararlanmaktadir ve
yine glvenli bir bilgisayar ag yapisi icerisinde
calismalarini  strdidrmektedir. Belediyemiz
blinyesinde bulunan otomasyona tiim birimler
yerel agdan ya da internetten gilivenli yollarla
baglanmakta ve islemlerini bu merkezi sistem
Gzerinden yapmaktadir.

Bilgisayar  glivenligi, glinimizde bilisim
diinyasinin en 6nemli sorunlarindan biri haline
gelmistir. Bu nedenle belediyemiz biinyesinde
devreye alinmis olan UTM Firewall cihaz
sistemimize entegre olarak ¢alismakta ve bu
zararlari en aza indirmektedir. Ayni zamanda
bu entegre sistem sayesinde, 5651 sayil
kanun geregi kullanici kaydi tutma ve saklama
islemi de yapilmaktadir.

3.7.4.1 Belediye Otomasyon Programi
(Yonetim Bilgi Sistemi)

Belediye birimlerinde kullanilan yazilimlarin
yeni teknolojiler kullanilarak giincel ihtiyaglar
karsilayacak  bir yapiya tasinmasi ile
uygulamalar arasi iletisim, paylasim ve
entegrasyon diizeyini en Ust seviyeye getirmek
amaclanmistir.  Bu amac¢ dogrultusunda
belediyemize glinimiz teknolojisine uygun
otomasyon  sistemi  kazandirilmasi  ve
otomasyon sistemi disinda kalan diger uygu-
lamalarin ise bu otomasyona entegre olarak
¢ahstirilabilir olmasi hedeflenmistir.

Vatandasin belediye hizmetlerine katilimini
saglayarak; istek, sikdyet ve hizmetleri daha

hizli ve etkin olarak yerine getirmek, amaciyla
yonetim bilgi sistemi kullaniimaktadir. Sistem
asagidaki yazihm modilleri ile hizmet
vermektedir.
> Kisi / Kurum islemleri
imar ve Numarataj
Gelirler
Cesitli Hizmetler
Hesap isleri
Personel isleri
Yazismalar
Ajanda

VVVYVYVYVVYVYY

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

3.7.4.2 e-belediye ve internet Uygulamalari

e-belediye uygulamasi Tahakkuk ve Tahsilat
Bilgilerinin gorlintiilenmesi, Bor¢ Sorgulamasi,
Bor¢ Odeme vb., arsa bina m2 rayi¢ bedelleri,
bina yasina gore asinma oranlari, cevre vergisi
yillik tutarlari, Emlak c¢evre beyanlari vb.
islemlerin web sitemiz Gzerinden halkimizin
kullanimi i¢in hizmet vermektedir. interaktif
0deme sistemi sayesinde vatandaslarimiz
internet Uzerinden kredi kartlari ile de
borglarini aninda 6deyebilmektedir.

3.7.4.3 Mobil Tahsilat Uygulamalari

Yeni otomasyon sistemimizin sagladigi bir
diger kolaylik ise, mobil olarak akilli cihazlar
(tablet, akilli telefon vb.) ile yerinde tahakkuk
ve tahsilat islemi yapilabilmesidir.

Bu amagla satin alinan tablet ve mobil yazicilar
vasitaslyla pazaryeri tahsilatlarimiz yerinde
yapilabilmekte ve makbuzu da aninda
vatandasa teslim edilebilmektedir.

3.7.4.4 Uzak Birimler

Belediyemize bagh bulunan uzak birimler
internet baglantisi araciligi ile sisteme dahil
olmaktadir. Her kullanici belediye otomasyon
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programina kendi kullanici adi ve sifresiyle
girmektedir. Personel kayitlari, bitce sistemi,
muhasebe islemleri, EBYS vb. mevcut belediye
otomasyon programi moddillerini kullanarak,
islemler yerine getirilmektedir.

Gerek dis birim personelinin  gerekse
muhtarlarin program ve isletim sistemi ayar
kaynakh arizalarinin yaklasik %65'lik kismi
merkezimizden uzak masaisti baglanti
programi yéntemi ile giderilmistir.

Sosyal Tesislerin ydnetimsel ihtiyaglarina
cevap vererek karliigint ve verimliligini
arttirmak, hizli ve daha az personel ile daha
fazla is vyaparak verimliligi ve mausteri
memnuniyetini en ylksek seviyeye
cikarabilmek amaciyla kullanilan program
faaliyetine devam etmektedir.

El terminali ile siparis toplama, kiosk
uygulamasi veya sadece kasa Uzerinden takip
sistemi uygulanabilmektedir. Uzak noktadaki
tliim sosyal tesisler internet araciligi ile merkez
binadaki sunucu bilgisayar ile baglantili olarak
satislar anhk olarak gorilmekte, tim stok
girisleri merkezden yapilabilmektedir.

Belediyemiz Sosyal Yardimlasma Merkezi'nde
“Sosyal Yardimlasma Merkezi Takip
Otomasyonu”, Belediye iletisim Birimi'ne
yapilan is basvurulari icin “is Basvuru Takip
Sistemi” kullanilmaktadir.

Hizmetlerin kaliteli ve glvenilir bicimde
saglanmasi, ileri teknolojilerle donanmis bir
bilgi  islem  altyapisinin  olusturulmasi,
donanimsal ve vyazilimsal gelismelerin takip
edilerek belediyemize uyarlanmasi Bilgi islem
Merkezimiz tarafindan gergeklestiriimektedir.
Uygulamalardan bir kismi ile personelin
¢ahsmalarini  daha verimli ve daha hizl
yapmalari saglanmis, diger uygulamalarla ise
vatandaslarimiza sundugumuz hizmetlerin

daha kaliteli ve daha hizli olmasi saglanmistir.

Ana hizmet binasi disinda farkli yerlerdeki ek
hizmet binalari arasinda glivenli bir ag erisimi
Uzerinden

baglantilarini yapabilmeleri

saglanmistir.
3.7.4.5 Sunucu Altyapisi

Belediyemizde 1 adet fiziksel sunucu lzerinde
7 adet sanal sunucu ile tim birimler ve
kullanicilar sisteme dahil edilmis olup tim
kullanicilara  guvenlik  ve vyetki ayarlar
yapilarak hizmet sunulmaktadir. Fiziksel
sunucu sanallastirma altyapisi  kullanilarak
ariza olusma, gereksiz yer isgal etme ve maddi
olarak olusabilecek problemler en az seviyeye
indirgenmistir. Sanal sunucular ile performans
artisi  saglanarak sunucu yonetimi daha
kontrolli bir hale getirilmistir. Sunucularimizin
kontroli ve bakimi dizenli bir sekilde
yapiimaktadir. Sistem odasinda zeminden
olusabilecek sorunlara karsi zemin ylkseltmesi
yapilmistir. Sistem odasinda sunucu cihazlari,
dijital telefon santrali, alarm sistemi ve
network cihazlari bulunmaktadir.

Belediyemiz kullanicilari icin 60 MB metro
ethernet ve 2 adet ADSL ile internet erisimi
saglanmaktadir. Kullanilmakta olan internet
hizmeti 5651 sayili yasaya uygun calismasi
saglanmis  olup gerekli olan kayitlar
tutulmaktadir. Sistemimizde kullanicilarimiza
kullanim ihtiyaglarina yonelik olarak icerik ve
uygulama filtreleme ile tam ve glvenli
internet hizmeti sunulmaktadir.

Otomatik Veri Yedekleme Sistemi ve altyapisi
kurularak sunuculara ait tiim verilerin gunlik,
haftalk ve aylk olarak yedeklenmesi
saglanmaktadir.

Belediyemizde, bor¢  bilgilendirme ve
duyurular toplu SMS yolu ile vatandaslara

duyurulmasi saglanmaktadir.
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3.7.4.6 Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi
Sistemi

Kamu kurumlarinin  teskilat  yapisindan,

sunulan hizmetlere, hizmetlerde kullanilan

belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere
kadar kamu ydnetiminde yer alan unsurlarin
mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek
elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen e-
birbirine tek

merkezden entegre edilerek e-devlete (akilh

devlet uygulamalarinin
devlet) gecilmesini saglayacak temel bir bilgi

sistemidir. Belediyede tim organizasyon
degisiklikleri, bilisim kaynagina iliskin veriler
tarafimizca

bu sistem lzerinde

glncellenmektedir.

3.7.4.7 Web Tasarim, Gelistirme ve
Giincelleme Galigmalan

Kurumsal web sitemizin ve bagli birimlerimize
ait web sitelerimizin, tasarlanmasi, giincelleme
ve gelistirme calismalari kendi bilinyemizde
gerceklestirilmektedir. Zengin bir icerige sahip
olan ve her zaman giincel tutmaya 06zen
gosterilen kurumsal web sitemiz tasarim ve
altyapi olarak yenilenmistir ve yeni yilziyle
hizmet vermeye devam etmektedir. Bunun
yani sira belediyemize bagl birimlerimize ait
web sitelerinin de hazirlanmasi, gelistirilmesi
ve bakimi birimimiz tarafindan yapiimaktadir.

Tim web sitelerimizin barindirilmasi igin
kendi
kullanmakta, bu

kurumumuz web sunucusunu
sunucu Uzerinden vyayin
yapmakta ve bu sayede yayin kalitesi, hizi ve
sistem glvenligi daha da artirilarak hizmet

verilmektedir.

Bilgi islem Merkezinin ylrittigi
uygulamalardan birisi de kurumsal e-posta

sistemidir. Kurumsal e-posta sistemimizin
yonetimi Bilgi islem Merkezi aracihg ile
2009

hizmet,

yiinda  belediye
daha

boylece

yuratilmektedir.

blinyesine alinan sonra

modernize edilmis ve e-posta

glivenligi ve altyapisi daha da giclendirilerek
ylritilmeye devam edilmektedir.

Mevcut Bilgisayar ve Ekipmanlar

Masausti Bilgisayar  : 194 adet
Dizisti Bilgisayar 32 adet
Yazici : 107 adet

Tarihle doganin egsiz uyumu... Benim ODE|

TESISURINZ  PROJELERINIZ  E-BELEDITE

f]vicl .
& ‘
Jodemisbel

Facebook :

- Twitter @
Instagram : hitps: //wew.instagram. comjodemishel/

SOSYAL MEDYA DA
BiZI TAKIP EDIN

wwvw.odemis.bel tr

1 "’ Hayalleri Gergek Oldu
(Gdemis Belediyesi, ilgenin dilsman isgalinden kurtulL
- & yildénuma icin.

Tg57e 3% Bu Festival Kagmaz! Birgi incir ve ipek Festivali Sialeri
iﬂ;"_"" Bekliyor

QOdemis ve cevresinde Gretilen Grinleri &n plana

cikararak...

Fotograf Yansmas: Sonuclan Belirlendi

Odemis Belediyesi, iigenin kurtulugunun 97. yil déniin
kutlama...

Engelleri Asan Turnuval
Satrang Tumuvasina bisyik ilgi Odemigin disman
MR isgalinden kurtulugunun 97.

73 izmir Enternasyonal Fuan'nda Odemis Riizgin

aniyl bu yil 88'incisi diizenlenen izm

— Kiiciik bahaneler, biiyiik iyiliklere engel olmasin. 3
Turk Kizilayi'na kan bagisi yapin, TURKKIZILAY
ug kisiye umut olun, hayat kurtarin. a0

www.kanver.or
Gagn Merkezi: 1¢
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3.7.5 Mali Kaynak Analizi
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EB 3.8 PESTLE Analizi

Politik

Merkezi Hiikiimetin Yerel Yonetimlere Dair Politikasi

FIRSATLAR

Hesap verebilirlik ve seffaflik uygulamalarinin
artirlmasina yonelik uygulamalarin ortaya
citkmasi

Ne Yapilmali?

Tim kurum faaliyetlerinin i¢ denetim standartlarina tabi tutulmali

Ulusal bazl uretilen kirsal kalkinma
politikalarinin varhgi

TEHDITLER

Yerel tarim politikasi olusturulmali.

Uretime yonelik kullandiriimasi.

Ne Yapilmali?

Uretimde calisacak elemanlarin yetistirilmesi, bélge ihtiyaglarina uygun
olarak destek kalemlerinin artirilmasi ve belediye bos arazilerinin tarimsal

Merkezi yonetimin projelerimizi yeterince
desteklememesi

vazgeg¢meden baski yapilmasi.

Her projenin bagvuru ve onay tarihlerini, projeye merkezi yonetimin ve
yerel yonetimin koydugu katkiyi diizenli olarak kamuoyuyla paylasiimasi.
Proje onayi ve goriisii verecek olan kuruluslar ile siirekli olarak gorisilerek
projenin takibinin arttirilmasi, Mizakere ve diyalog istegimizden

Mevzuat degisikliklerinin yerel yonetimleri
kisitlayici sekilde diizenlenmesi

Ekonomik Kalkinma Politikasi

FIRSATLAR

5393 sayili Belediye Kanunu’nun revize edilmesi

Yerel yonetimlerde lretime yonelik
faaliyetlere yardimlarin uygulanmasi

TEHDITLER

Ne Yapilmali?

Sergi alanlari i¢in imar planlarinda kamusal alanlar tanimlanmali.

Kooperatiflesmenin, yerel kalkinmanin egitimlerle desteklenmesi, alternatif

Urlin ve Uretime yonelik ortak ¢alismalar yapilmasi.

Tarimin Grlnlerinin disardan alinmasi sonucu
is gliciinlin azalmasi

Ne Yapilmali?

Yerel drtinlerimizin desteklenmesine yonelik reklam, tanitim, bilgilendirme,
konferans, fuar, festival, vb. ¢alismalarin yapilmasi, Tarim ile ugrasanlara

destegin artirilmasi.

Ulke genelinde kirsal kesimden sehirlere
gocln artmasi

Ekonomik

Ulkemizin Ekonomik Durumu

FIRSATLAR

Kirsal kalkinma projelerine destek olunmasi.

Ne Yapilmali?

Asiri degerlenen doviz kuru sonucu tlkemizin
ticaret ve turizm agisindan cazibe merkezi
haline gelmesi

TEHDITLER

Turizm bilgilendirme ofislerinin kurulmasi.
Turizm altyapi ¢alismalarinin yapilmasi

Ne Yapilmali?

Projelerin aksamasi / durmasi / iptal edilmesi
/ maliyetinin artmasi

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plam

Projelerin 6nceliklendirilerek yapilmasi.

Stratejik plan ve bitge planlarinin risk odakli hazirlanmasi.
Projelerin daha optimal ¢oziimler Uretilerek yapilmasi.
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istihdam

FIRSATLAR Ne Yapilmali?
is edindirme projelerine yénelik talebin is ve Isci Bulma Kurumu vb. kaynaklar ile baglanti kurulmali.
artmasi

TEHDITLER Ne Yapilmali?

Meslek kurslari ve sertifika programlarinin diizenlenmesi (bilgisayar temelli
egitimler vb.), ise alma politikalarinin gézden gegirilmesi, aile bazl yeterlilik
icin alim galismalari, is glicli gelistirme galismalarinin yogunlastiriimasi.
Mubhtarliklarla birlikte mahallelerde mikro meslek atélyeleri veya egitim
birimleri olusturulabilir. Tasarim atélyeleri gibi gengligi yaratici Gretime
yonlendiren projelere yer verilmesi.

Ekonomik kriz nedeniyle kurumumuza yonelik
istihdam beklentisinin artmasi

Ekonomik Kalkinma Politikalari

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Mesleki kurslarin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi, ise alma politikalarinin
Proje fonlarindan pay alma hakki olmasi gbzden gegcirilmesi, aile bazh yeterlilik igin alim ¢alismalari, is glict
gelistirme g¢alismalarinin yogunlastiriimasi. Alinan paylarin yeni projeleri
olusturmak icin gelir saglamasi.

TEHDITLER Ne Yapilmali?

ihale, dogrudan temin ve yaklasik
maliyetlerde teklif veren firma sayisinin
azalmasi

Gelir ve gider sisteminin koordineli bir sekilde yurutilmesi ve tasarruf
tedbirleriyle desteklenmesiyle gerekli harcamalara fon olusturulmasi. Yeni
kaynaklar yaratilarak bir program dogrultusunda 6demeler yapilmal.

Artan maliyetler karsisinda iptal olan proje ihalelerine bakanliktan daha
kisa stirede cevap gelmesinin saglanmasi ve ¢oziilen 6denekle yil igerisinde
baska projeler Gretme imkaninin olusmasi. Projelerin dogal kaynaklar
kullanilarak uygulanacak sekilde revize edilmesi.

Kur degisikliklerinin proje maliyetlerini
artirmasi

Fuar organizasyonu olugturmanin zorlagsmasi

Ulusal destekli ihtisas fuarlarin agilmasi
Sosyo-Kiiltiirel
Go¢

TEHDITLER Ne Yapilmali?

Surdirlebilir gevre politikasinin benimsenmesi, taviz verilmemesi. Kent

Kirsaldan merkeze gégiin artmasiyla imar altyapisinin uzun vadeli yatirim planlarina gére yapilmasi.
planlarinda yerlesim alanlarinin artmasi ve Ust dlgek plan kararlarinin miidahale edilerek degistirilmesinin nlenmesi
vesil alanlarin azalmasi icin merkezi ydnetim ile goéristilmesi.

Yesil alan sayisinin artirilmasina yonelik calismalar ile birlikte kentsel
dondsimdeki apartmanlarda agaglandirma zorunlulugu.

Kirsalda yapilacak istihdam saglayici projeler ile kirsal kesimin gogliniin
engellenmesi

Kirsalda yasam kosullarinin iyilestirilmesi icin festivaller ve senliklerin
yaygin olarak strdirilmesi

Kirsaldan merkeze goglin artmasiyla yoresel
kiltirin unutulmaya yiz tutmasi

Atik ayristirma, kompoze sistemleri ylrurlige girmeli.

Yazili ve gorsel basin, sosyal medya gibi kanallar araciligi ile geri
donlisimli malzemelerin kullanilmasina yonelik bilinglendirme ve
o6zendirme galismalarinin ve kampanyalarinin yapiimasi.

Geri donisiim ve ileri dontsiim yéntemleri Gzerine halkin bilinglendirilerek
belli kurallar dahilinde ¢oplerini gikarmalarinin saglanmasi.

Niifus ile birlikte atiklarin da artmasi

Gogle gelenlerin ucuz insan giicii olarak Ege Bolgesindeki tiim kentler ile ortak ¢alismalar ve sanayi igbirlikleri
calistirlmasi yapilarak ¢alistirilmasi demografik yapinin planlanmasi.
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Demografik Yapi

FIRSATLAR

Ne Yapilmali?

Verilen hizmetlerin kalite standardinin
artmasi ve kent estetiginin gelismesi

Katilimci karar alma politikalari ve uygulamalari tretilmeli.

Verilecek egitimler ile kent estetigi kavrami anlatiimal, kentlilik bilinci

olusturulmal.

Yasl, tecrtibeli nifusun sosyal hayatin icinde
olmasi

Yasli nufus ile geng niifusu birlestirici sosyal aktivite ve projeler

olusturulmasi

Yaslilara yonelik hobi, gelisim, ¢alisma ve egitim birim veya atolyelerin

hayata gegirilmesi ve tanitimin yapilmasi.

Kiltar ve Sanat hayatina katilim saglayan
demografik yapi

Odemis Belediye Konservatuvarinda Tiyatro bélimi agilmali, Kiiltiir ve

sanatin surekli belli merkezlerin digindaki yerlere taginmasi ve

yayginlastiriimasi.

Nufusun bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilecek bilgi birikimine sahip olmasi

Odemis'in Kiiltiir-Sanat-Turizm Hayati

FIRSATLAR

Hem hemserilerin hayatini kolaylastirici hem de Odemis’e gelen misafirlerin
vakitlerini iyi degerlendirebilmeleri icin mobil uygulamalar gelistirilmelidir.

Odemig’in kiiltiir ve tarihi kékleri olan kiiltirel
ve sosyal yapisi

Ne Yapilmali?

Turizm igin yurtdisinda ve iginde bilinirligimizi arttirmak igin sektérdeki

firmalarla/turizm acentalariyla projeler yirttilmesi ve tanitimlarin

yapilmasi.

Turizm agisindan degerlendirilerek ekonomik olarak yasanilan sikintilara
kaynak yaratabiliriz. Tarihi eserleri, gastronomik kiltir ile ve eko turizmiyle

birlestirilip turistik agidan yeni yéntemler Uretilmesi.

Odemig’in Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
kiltar ve sanat etkinligi dizenleyecek
altyapisinin bulunmasi

Teknolojik

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

FIRSATLAR

Ulusal ve Uluslararasi etkinliklerin yapilabilecegi yeni alanlar yaratiimali.

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde diizenlenecek kiiltiirel ve sanatsal

etkinliklerin neler olacagina, yer ve tarihlerine ilgili birimlerin temsilcilerinin
yaninda kurulacak "Kultir, Sanat ve Turizm Komisyonu" ile birlikte yapilarak

daha etkili ve akilda kalan projeler uretilebilir.

Ne Yapilmali?

internet teknolojisinin vatandasla hizh ve
etkin iletisim kurulmasini saglamasi

TEHDITLER

Belediye mobil uygulamalarinin gelistirilmesi.

Dijital degisime uygun olarak farkli kusaklarin bir araya getirilerek yapilacak

egitimlerle bu degisime beraber ayak uydurmalarinin saglanmasi.

Dijital dontisiim stratejisinin gerceklestirilmesi.

Ne Yapilmali?

Bilgi kirliliginin zaman kaybina neden olmasi

Web sitemizin daha sik glincellenmesi saglanarak dogru ve giincel bilginin
daha hizli, dogru ve net olarak yayilmasini saglamak ve insanlarin glivenini

kazanmak.

Sosyal medyada yayilan yanlis bilgilerin 6nlenmesi amaciyla sosyal medya
daha iyi takip edilerek dogru bilginin yayilabilmesi yanhslarin diizeltilmesi

amaciyla birebir gorevli personel yetistirilmesi.

Zararli yazihmlarin kurumun teknolojik
altyapisini ve akilli kent yazilimlarini tehdit
etmesi

Belediye teknolojik altyapiya karsi gelebilecek saldirilar igin savunma

stratejileri gelistirmeli.
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Teknolojik Gelismeler

FIRSATLAR

Ne Yapilmali?

Teknolojik gelismeler sayesinde hizmet
Gretmenin ve sunumunun hizlanmasi

Yasal

Mevzuat Degisiklikleri

Hizmetlerin de hizli sekilde yapilabilmesi igin i¢ prosedirlerinin
olusturulmasi

Blyliksehir Belediyesi ve diger kurumlar ile oncelikli altyapilarin
kullanilmasinin gelistiriimesi.

Yeni teknoloji fuarlarina katihm saglanmasi.

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

ilcedeki vatandaslarin Biiyiiksehir
Belediyesine ulasimi.

Entegre yonetim uygulamalari ve Blyiksehir Belediye ile suirdiiriilebilir
ortak g¢alismalar yapilmasi.

TEHDITLER Ne Yapilmali?

imar affi nedeniyle olusan kent estetiginin
bozulmasi ve depreme dayaniksiz yapilarin
olusmasi

Denetimlerin ve yaptirimlarin artiriimasi, Biyliksehir Belediyesi ile uygulama
birligi saglanmasi.

Vatandaslara konuyla ilgili dogru bilgilendirme yapilabilmesi amaciyla
mahalle bazli toplantilar yapiimasi.

Merkezi yonetimin imar politikalarini degistirerek, imar mevzuatinda
degisiklige gitmesi.

Tek konu uzerine farkli ve birbiriyle geligkili
uygulamaya doniik yasalarin olmasi

Sorun yaratan birbiriyle geliskili kanunlar hakkinda ilgili Bakanliklara durumu
aciklayan bilgilendirme yazilari génderilerek ¢ozilmesi yoniinde girisimlerde
bulunulmasi.

Kisisel verilerin korunmasi hakkindaki
kanunun hizmet tretiminde zaman kaybina
neden olmasi

Kisilerin konu ile bilgisinin arttirilmasi ile gizliligin korunmasi ve bilgi
paylagimi gereken alanlarin net anlasiimasi.

imar barisi nedeniyle éniimiizdeki yillarda
kent planlarimizda yerlesim alanlarinin
artmasi

Ust 6lgek plan kararlarina miidahale edilerek degistirilmesinin dnlenmesi
icin merkezi hikiimet ile gorisilmesi.

1/25000 6lgekli plan notlarinda kirsal yerlesim
alanlarindaki insaat sinirlamalari nedeniyle
kirsaldan merkeze goglin artmasi

Cevresel

Cevresel ve Ekolojik Diizenlemeler

1/25000 6lgekli imar plan notlarinin revize edilmesi

FIRSATLAR Ne Yapilmali?

Kati atik ve giines enerijisi panellerinden
elektrik enerjisi tretilmesi konusunda
Odemig’in giiglii bir potansiyel barindirmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin her tiri igin gelismis tlkelerin
uygulamalari 6rnek alinarak, sehrimiz kosullarina gére uyarlanmasi.
Kurum genelinde temiz enerji uygulamalarinin yayginlagtiriimasi.

Enerji verimliligi ve diisiik karbon salinimi gibi
kavramlarin bilinirliginin artmasi

Olusan bilincin toplu ulagim araglarinin tercih edilmesi yoninde kullaniimasi.
Yok olmakta olan diinya kaynaklarina yonelik halkin bilinglendirilmesi
Gzerine galismalar yapilmasi.
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Tirkiye ve Dlinyada gevre bilincinin artmasi

TEHDITLER

iklim degisikligi konusunda kamuoyu yaratilmasina destek olunmasi.
Okullarla isbirligi yapilarak gocuklara egitim verilmesi ve gevreyle ilgili
yapilacak etkinliklere gocuklarin aktif olarak katilimlarinin saglanmasi.

Ne Yapilmali?

Kiiresel 1Isinmadan kaynakli iklim
degisikliklerin ekolojik dengeyi tehdit etmesi

Kentsel donlsiim politikalarinin doga gozetilerek uygulanmasi.

Dogru enerji kullanimi, halkin bilinglendirilmesi galismalari ve halkin ekolojik
uygulama 6rnekleri vb. uygulamalarla ddillendirerek tesvik edilmesinin
saglanmasi.

Sanayi alanlarinin yarattigi cevresel kirlilik ve
gelisen sanayinin olusturdugu atiklar

Cografi Yapi/Konum

FIRSATLAR

Ayni sektordeki isletmeleri bir araya toplayarak sehir disinda sanayi siteleri
olusturulmasi.

Kati atik bertaraf tesisi kurularak atiklarin geri dénustiriilmesi, elde edilen
gaz ile Isinma ve seraciligin desteklenmesi, elektrik enerijisi Gretiminin
yapilmasi.

Ne Yapilmali?

iklim ve cografi yapinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanmaya elverisli
olmasi

Gelismis llkelerin denenmis ve kabul gérmus ¢evreye duyarli ydntemlerinin
sehrimiz kosullarina uyarlanmasi.

Bolge ikliminin tarima dayali sanayi
Uretimine uygun olmasi

TEHDITLER

Surdirlebilir ve yenilenebilir tarim programlari uygulamalari yapilarak kendi
kendine yetebilen bir sehre donustirilmenin calismalarinin yapiimasi.

Ne Yapilmali?

Teror ve siddet olaylarinin turizm tzerindeki
olumsuz etkileri

Yabancilar igin dogru bilgilendirmeler yapilarak kosullarimizin daha net ve
gercgekgi agiklanmasi.

Odemis’in deprem kusaginda bulunmasi

Tatbikatlar yapilmali, Bilgilendirme ve Egitim ¢alismalari ve denetim
yapilmali, bolgesel bina envanteri hazirlanmali.

Var olan binalarin daha aktif bir sekilde kontrol edilmesi ve mecburi
yikimlarin yapilmasi.

Dogru miihendislik hizmeti almis, kontrolll insaat yontemlerinin
uygulanmasi. Yapilasma sirasinda da alanin yapisina gore gerekli tedbirlerin
alinmasi.
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ED 3.9 GZFT Analizi

iC CEVRE

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Sayginligi ve kurumsal itibari yiksek bir
Belediye olmasi

Toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina duyarli,
hizmet odakl olmasi

Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmus
olmasi

Kurum igi iletisim alt yapisinin olusturulmus
olmasi

Belediye bilinyesinde Kent Miizesi ve Arsivi
ile Sanat Miizesi bulunmasi

Tarihi degerlerin restorasyon ¢alismalari
yapilmasi

Deneyimli personele sahip olmasi

Yerelde kalkinma ve lretime yonelik olarak
verilen destekler

Kentimizde ulusal bir fuar diizenlenmesi
Odemis’te Entegre Kati Atik Yonetimi
Tesisinin

Kurulmasi

Tarim yollarinin agilmasi ve rehabilitasyonun
yogun olarak yapilmasi

Amator spor kultplerinin desteklenmesi

Farkh yoresel festival ve senliklerin stirekli
yapilmasi

Birgi'nin UNESCO Diinya Mirasi gegici
listesinde bulunmasi

Belediye faalitelerinin basin ve internet
ortaminda kamuoyuna duyurulmasi
Peyzaj bitki Gretiminin ve bilgi birikiminin
gicli olmasi

Kisi basina diisen yesil alan miktarinda her
yil diizenli olarak artis olmasi

Evde bakim hizmetlerinde vatandas
memnuniyetinin siirekli saglanmasi
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Goreyv, yetki ve sorumluluklari birimler
arasinda dengeli bir sekilde paylastirilmamasi

Katilimci yonetim anlayisinin olmamasi
Birimler arasi isbirligi ve bilgi akisinin eksikligi

Hizmet binalarinin sehir genelinde daginik bir
yapida olmasi

6360 sayil yasa ile hizmet alaninda altmis kat
atis olamasina ragmen iller Bankasi
paylarimizin dislrilmesi

Vergi ve harg tarifeleri nedeniyle 6z gelir
dasaklagu
Ciddi borg yuki

Dijital degisimlere tam olarak ayak
uydurulamamasi

Cografi ve kent bilgi sistemlerinin kurulmamis
olmasi

Tarihi ve turistik alanlarin tanitiminin
yeterince yapilmamasi

Alt yapi talebinin fazla olmasi sebibiyle Ust
kaplama onarimlarinda gecikmeler yasanmasi

Birim igi egitim eksikligi
Personele diizenlenen sosyal faaliyetlerin
yetersizligi

Uygulamada geriye doniik elektronik ortamda
veri arsivinin olmamasi

Performans bilgi sisteminin kurulmamis
olmasi

i¢ kontrol ve eylem planlarinin
uygulanmamasi

Amac ve hedefler ile ilgili periyodik olarak
raporlarinin yapilmamasi
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DIS CEVRE

Tehditler

Turizmin gelisebilme potansiyeli ve yakin
mesafede farkli turizm alanlarinin olmasi

Odemis’in zengin kiiltir, tarih ve tabiat
varliklarina sahip olmasi

Odemis’in toprak verimliligi ve tarimsal
Grdn gesitliligi

Cografi yapisi tarihi ve dogal glizellikleri
Tarim ve hayvancilik faaliyetleri

Proje fonlarindan pay alma hakki olmasi
Odemis’in temiz eneriji kullanim
seceneklerinin olmasi

Bolgede sulama suyu amacli iki barajin
faaliyette olmasi

icme suyu da amach Aktas ve Rahmanlar
barajinin yapimi

Odemis’in tarima dayali sanayi lretimine
uygun olmasi

Yoresel drinlerin tanitilmasi ve
markalasma

Geng nifusun goci
ilce’de tiniversitenin olmamasi
Trafik sorunu, otopark yetersizligi

Odemis’in 1.derece deprem kusaginda
bulunmasi

Kentin giris ve ¢ikisinin ilgenin imajina
olumsuz etkisi

Sanayinin gelismemesi ve OSB faaliyete
gegcmemesi

izinsiz sondaj kuyulari, su kaynaklarinin
kullanim konusunda yeterli bilince sahip
olunmamasi

Tarimda boélgesel uzmanlagmanin alt
yapisinin olmamasi

iklim degisikliginin olumsuz etkileri
Toplumun gevre kirliligine karsi yeterli
hassasiyeti gbstermemesi

Yesil alanlarin koti ve bilingsiz kullaniimasi
Mevzuat degisikliklerinin cok sik yapilmasi,
tek konu Gzerinde farkli ve birbiriyle geliskili
uygulamaya donik yasalarin olmasi

Sehir i¢i 6zel tasit kullaniminin artmasi
Bisiklet yollarinin yeterli olmamasi

Kentsel donlsiim projelerinin
uygulanmamasi

imar Affi nedeniyle kent estetiginin
bozulmasi ve depreme dayaniksiz yapilarin
olusmasi

is yogunlugu ve sorumluluk alaninin genis
olmasi

Miilteci sorunu
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ED 3.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Geligim
Asamalari Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

Stratejik planin degerlendirilmesine iliskin
standart bir sayisal yontem bulunmadigi igin,
plan dénemi boyunca hazirlanan faaliyet
raporlarinda kullanilan yontemle bir
degerlendirme yapilmistir

Performans gostergelerinin gerceklesme
ylzdeleri itibariyle, bir dnceki donemin amag
ve hedeflerine biyik oranda ulasildigi
gorilmektedir.

e Bir 6nceki donemde belirlenmis olan
amacg ve hedeflerin, Birlemis
Milletlerin belirledigi 17 hedef esas
alinarak tekrar belirlenmesi
gerekmektedir. Ancak bu hedefler,
kurumumuzun faaliyet alanlarini tam
olarak karsilamadig icin, katilimci bir
yontemle yeni hedeflerin de
belirlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Surekli bliyiimekte olan kent nifusuna
uyumlu bir Kent imari ve Altyapi Planlamasi
yapmak.

e Altyapi hizmetlerinin sunulmasinda ve
sehir planlama galismalarinda
sirdardlebilirlik ilkesine blylk 6nem
verilmektedir.

Degisen yasal mevzuat geregi yetki alani
genisleyen ve kanunlarla ilge belediyelerine
verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi
proje, yapim, bakim ve onarim isleriyle
ruhsatlandirma islerini yiritmek.

o ilcedeki &ncelikli konular, biiyiiksehir
belediyesi ile birlikte tespit edilerek
faaliyet Uretilmesi saglanmalidir.

Kent imarini saglikli ve yasanabilir hale
getirmek adina Kentsel Doniistim Projelerini
yuritmek.

e Kentin planli ve saghkh gelismesinin
saglanmasi icin kentsel dontisim
stratejileri ve yeni doniisiim
bolgelerinin tespiti yapilmalidir

Mevzuat Analizi

Kentin ulasim imkanlarini dizayn ederek
gelistirmek ve toplu ulasim hizmeti vererek
koordinasyonu saglamak.

o Ozellikle farkli ulasim tiirleri arasinda
koordinasyonu saglayacak projelere
oncelik verilmesi ve diger ulasim
projelerinin de bu dogrultuda
Uretilmesi, Ulasim Master Planinin
yapilmasi gerekmektedir.

Gelisen sehirlesme durumuna karsin tarim
alanlarini korumak, gelistirmek, dogayi
korumak ve agacglandirma yapmak.

o iklim degisikliklerine uyumlu doga ve
enerji alanlar: olusturulmasi, gevre
saghginin korunmasi igin atik yonetim
sistemlerinin strdurilebilir kilinmasi
icin ayrica planlama ve uygulama
calismalari yuratilmelidir.

Kent ihtiyaglarina yeterli sosyal ve kiltlrel
alanlar tretmek ve aktif kilmak.
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e Kiltlir, sanat, spor etkinlikleri ile
egitim hizmetinin kentin her alanina
yayacak ¢ozlimler dretilmelidir.
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e Odemis halkinin iirettigi zenginligi,
halka adil sekilde paylastirilacak
sosyal politikalar Gretilmelidir.
Uretilecek sosyal politikalarin yalnizca
ayni ve nakdi yardimlarla sinirli
kalmamasina, vatandaslari yardima
muhtag hale getirmekten
kurtarmasina 6nem verilmelidir.

o Ulke ekonomik kosullari geregi artan ihtiyag
sahiplerini tespit etmek ve sosyal yardim
hizmetlerinin gergek ihtiyag sahiplerine
ulagmasini saglamak

e Dogal afet bolgesinde bulunan kentimiz icin | e Yapi giivenligi, zemin inceleme ve afet
afet planlama, 6nleme denetleme yonetimi  konulari  birlikte  ele
faaliyetlerini yiratmek alinmaldir.

e Ulusal ve Uluslararasi igbirlikleri
kurulmasi ve turizm imkanlarinin
gelistirilmesi.

e Yenilikgi Gretim imkanlari kurulmasi
ve kooperatiflesme ile Gretimin
desteklenmesi, arttirilmasi.

e Kent ekonomisine yonelik faaliyet ve
projeler dretilip uygulanmalidir..

e Kent turizmine gelistirmeye yonelik
olarak, dis iliskileri gliclendirecek
adimlar atilmalidir.

e Sosyal politikalar Gretilirken ve buna
yonelik hedefler belirlenirken, gelir
dagilimindaki esitsizlik g6z 6niinde
bulundurularak, halkin yoksul

. kesimlerini daha fazla gbzeten bir
Ust Politika yaklasim sergilenmelidir.

Belgeleri Analizi

e Dezavantajli grup olarak nitelendirilen
her kesimi icene alan sosyal icerme
hedefleri belirlenmelidir

e Kent yonetiminde katilimciligin
artirilmasi, kent hakki ve aidiyetinin
kent kllturine yayllmasi

e Saglik konusu sadece insanlar icin
degil, tum canlilar icin dislnilmelidir.
Ayrica bu konu yalnizca saglik
hizmetlerinden ibaret gorilmemeli,
spor faaliyetlerini de kapsayacak
sekilde, saglkli olmayi tarif eden bir
bakis agisiyla ele alinmalidir.

e Tarimsal liretimde destek projeleri
cesitlendirilerek yayginlastiriilmahdir.
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Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kalturii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

e Odemis Belediyesi gérev alani itibariyle

kentte yasayan her kisi ve kurumla paydaslik
iliskisi icerisindedir. Bu durum paydas
iliskilerinin yogunlukla mudurliikler bazinda
ve yazisma yoluyla yapilmasina neden
olmaktadir.

e Paydaslarla etkili bir iliski

kurulabilmesi igin ylizylize gorisme,
toplanti, ¢alistay gibi yontemlerin
daha fazla kullanilmasi gerektigi
disunulmektedir.

Yapilan paydas onceliklendirme anketinde
Ust siralarda gikan paydaslar, kurumumuzun
yogun iligki yuruttigu paydaslarla
ortusmektedir. Ancak sivil toplum
kuruluslari olarak nitelendirilen birgok
kurum (meslek orgutleri, sendikalar,
hemseri dernekler vb.) ayri ayri puanlandigi
icin, hepsinin skorunu toplandiginda da Ust
siralarda yer aldigi gérilmektedir.

Sivil toplum kuruluslariyla, 6zellikle
kente dair alinacak kararlara katilim
anlaminda daha fazla goris
ahisverisinde bulunmasi gerektigi
disundlmektedir. Bu durum, érgitli
toplumu buyitecek ve vatandaslarin
kentlilik bilincini gelistirecektir.

Paydas 6nceliklendirme anketinde
vatandaslarin en yiiksek skora sahip paydas
olarak 6ne ¢ikmasi, vatandas odakli hizmet
anlayisinin 6nemini tekrar ortaya
koymaktadir.

Belediyecilik hizmetlerinin kurum
bazinda degil, genel bir perspektifle
degerlendirilmesi ve esglidim iginde
yuratilmesi gerekmektedir

Degisen yasal mevzuat geregi genisleyen
Odemis Belediyesi sorumluluk sahasina
yeterli hizmetlerin tasinabilmesi igin ihtiyag
duyulan personel istihdamini saglamak ve
personelin nitelikli hale getirilmesi icin
gerekli calismalari ylriatmek.

Kurumsal kapasite gelistirme
faaliyetlerinin yirutilmesi.

Kurum ici egitimlerin gelistirilerek
devam ettirilmesi.

Calisan motivasyonunun ve geri
bildiriminin arttirilmasi amaciyla
sosyal faaliyetler ve kurum igi
paylasim toplantilari diizenlenmesi.

Odemis Belediyesinde calisanlarin basari
degerlendirmesinde yetersizlikler oldugu ve
ihtiyac duyulan motivasyonu saglamada
yetersiz kaldigi gérilmektedir. Bu durumum
kurum kdltliri Gzerinde olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Stratejik plan hedefleri
arasinda adil ve etkili bir performans
degerlendirme sisteminin gelistiriimesi ve
6dl ve ceza uygulamalarinin boyle bir
sistemle uyumlu hale getirilmesi ortaya
cikmistir.

Ust yénetimin stratejik plan
sahiplenmesi, kurumsal kapasitenin
artirilmasi konusunda da 6nem
tasimaktadir. Kurum kaltrd
analizinde ortaya ¢ikan sonuglari ve
ihtiyaclari karsilayacak faaliyet ve
projelerin Uretilmesi gerekmektedir.

Kurumun fiziki kaynaklarinin ihtiyag
dogrultusunda temin edildigi ve ihtiyaci
karsiladigi, ancak 6zellikle hizmet binalarinin
kapasitesinin yetmedigi diislintilmektedir.
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Yeni hizmet binasi yapilmasi, var
olanlarin bakim ve onarimlarinin
surdirilmesi ve mimkinse
kapasitesinin artirilmasina yonelik
calismalar devam etmelidir
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Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

e Bilisim teknolojileri hem surekli

yenilenmekte hem de halktan bu

teknolojilere yonelik dnemli bir talep oldugu

disunulmektedir.

Dijital donlstm stratejisi bir hedef
olarak belirlenmelidir. Ayrica Uretilen
kurumsal verilerin bir araya getirilerek
bir veri merkezi v dijital arsivin
olusturulmasi ve bu veriler araciligiyla
yerel politika Uretilip kararlar alinmasi
saglanmalidir

Kurdaki ani yikselisler, belli bir 5deme

planina baglanmis dis kaynakl kredilerin geri

odeme yiikiini arttirabilmektedir.

Mevcut borg yiki kurumun mali yapisini

olumsuz etkilemektedir.

Kredi kullanilan projelerin, gelir
getirici nitelige sahip projelerden
segilmesine devam edilmesi
gerekmektedir.

Hizmetlerin mimkin olan yerlerde
sponsorlar araciligi ile finanse
edilmesini, belirkenecek bazi hzimet
ve yatirimlarin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli uygulanmasi
gerekmektedir.
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Tarihi boyunca, ilk yansmali kent
plan, ilk elektrik santrali gibi birgok

ilklere imza atmis konumda bulunan

Odemis, Odemis Belediyesi'nin etkili

yonetim yapisiyla giiniimiizde de bu
konumunu siirdiirmeye kararhdir.
Gerek katilimci ydnetim anlayisi
gerekse kalkinma odakli projeleriyle

Odemis Belediyesi, Odemis odakli

bolgesel gelismede onemli bir rol

uistlenilerek 6nciive 6nderolmatemel

ilkesini koruyacaktir.

7 B
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Gelecege Bakis
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EB 4 Gelecege Bakis

4.1.Vizyonumuz

Stratejik ve katilimci ydnetim anlayisinin gelistirilerek kurumsallasmanin gergeklestigi, ilgenin kentsel,
ekonomik ve sosyal gelisiminde etkili, halkin yasam kalitesini 6n planda tutan bir belediye olmak.

4.2.Misyonumuz

Halktan aldigi glicle, sehrin ortak yararlarini 6n planda tutan, turizm degerleri ile tarimsal {iretim
potansiyelini etkin bir sekilde harekete gecirerek sirdirilebilir gelisimini gozeten; yasam kalitesinin
yukseltilmesine yonelik yaygin hizmet anlayisina sahip bir belediye olmak.

4.3.Temel Degerlerimiz

e Hukuka ve etik degerlere saygili olmak

e Halkin 6nceliklerini 5Shemsemek

e Karar almada katilimcihk

e Etkin, verimli ve adil kaynak kullanimi

e insanlarin ve diger tiim canhlarin hakkini savunmak
e Cocuklarin Ustiin yararini gozetmek

e Toplumsal cinsiyet esitligini savunmak

e Sosyal icerme politikalarini yayginlastirmak
e Tarihi ve kiltlrel mirasa sahip ¢ikmak

e Dogayi ve topragi korumak

e Ulusal ve uluslararasi isbirligine agik olmak
e Uretim odakli yerel kalkinmayi saglamak

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Sirdurdlebilirlik ve erisilebilirlik
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Gelistirme

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Sayfa 63



ED 5.1 Amag, Hedef ve Faaliyetler

KENTSEL
ALYTAPI

1.
Herkesi
Kapsayan
Siirdiirebilir
Bir Alt Yapi
Olugturmak

@
w
=
|
<
b4

Faaliyetler
1.1. Kent .
Ekonomisine Katki | 1-1-1 Yol Dizenlenmesi Iginde Otoparklar Olugturulmasi
Sunacak Sekilde 1.1.2 imar Planinda Yeni Yollar Agilmasi
Siirdiiriilebilir Bir 1.1.3 Asfalt Kaplama Yapilmasi
Kent Altyapisi insa 1.1.4 Yama ve Transe Yapilmasi
Edilecek 1.1.5 Parke Kaplama Yapilmasi
1.1.6 Kaldirimlar Yapilmasi
(Kentsel Altyapi) 1.1.7 Arazi Yollarinin Rehabilitasyonu Yapilmasi
1.1.8 Yeni Arazi Yollari Agilmasi
1.2. Yerlesim 121 imar Programinda Belirlenen Alanlarin Kamulastiriimasi
aI"anIarll planllu, 1.2.2 Kentsel Strateji Belgesi ile Onerilen Déniisiim Alanlarinin Diizenlenmesi
gf"venl,l ve .saglam 1.2.3 Cografi Bilgi Sisteminin Kurulmasi
b'r,§Ekllde IN3a 1.2.4 Koruma Amagl imar Plani Revizyonu
EdII,ECEk veya 1.2.5 Odemis Kent i¢i Ulagim Master Planinin iBB ile yapiimasi
yeniden 1.2.6 Engellilere Yonelik Cadde, Sokak ve Hizmet Binalarinda Fiziki
yapilandiniacak Duzenlemeler Yapilmasi
(Siirdiiriilebilir 1.2.7 Mevzi imar Planlarinin Hazirlanmasi
Yasam Alanlari)
13.1 Yeni Yesil Alanlar Olusturularak Kisi Bagina Disen Yesil alan Miktarlarinin
Artiriimasi
1.3.2 Yesil Alan Bakim Calismalari
1.3. iklim dostu 133 Yeni veya Revizyonu Gergeklesecek Rekreasyon Alanlari ve Parklar
yesil alanlar agi Yapilmasi
olusturulacak 134 Rekreasyon Alanlarinin Yapimlari
135 Temali Park ve Sokaklarin Kente Kazandiriimasi
(Yesil Altyapi) 1.3.6 Bolgesel Parklarin Yapimi
137 Meydan, Kavsak, Ref(j, Tretuvarlarda Yesil Alan Dizenlemeleri
1.3.8 Agac ve Fidan Dikme Etkinlikleri
1.3.9 Su Parklari Yapilmasi
2.1.1 Bisiklet Yollari Yapilmasi
‘zl'u];ieLrJilTrI;:mda 2.1.2 Yollara Trafik Cizgisi Cekilmesi
Birbirinin Hareket 2.1.3 Turizm Amagli Otoparklar Yapiimasi
Kabiliyetini 2.14 Kamyon Otoparki Yapimi
Kisitlamayan ve 2.1.5 Kuzey Cevre Yolunun Agilmasi i?‘i.n 18. Madde Uygulamasi
Farkli Seceneklere 2.1.6 g[]ney Cevre Yolunun Agilmasi igin 18. Madde Uygulamasi
izin Veren 2.1.7 Odemis Kent Girisi Dizenleme Prqjesi Hazirlanmasi .
Siirdiiriilebilir Bir 2.1.8 Ke?t Meydani Diizenleme Projesi |.B.B. ile Girisimde Bulunularak Isbirligi
Ulagim Sistemi saglanmas| L I L
Olusturulacak 2.1.9 Ye[altl Otopark Projeleri igin I.B.B. ile Girisimde Bulunularak Isbirligi
Saglanmasi
(Sehir ici Ulasim) 2.1.10 | Katli Otopark Projeleriicin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi

Saglanmasi
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2.
Odemis'i
Yasam
Kalitesi
Yiiksek ve
Ulagim Agi
Geligmis Bir
Kente
Doéniistiirmek

EKONOMISi

w
O
]
0
o
w
>
[
2
w
X

3.
Odemis
Ekonomisini,
Yenilikgi ve
Girisimci Bir
Ekosisteme
Kavusturmak
ve Sehrin
Cografi
Karakterine
Yaslanarak
Gelistirmek

2.2.1 Evde Bakim Hizmeti ve Saglk Taramalari Yapilmasi
2.2.2 Veterinerlik Faaliyetleri Hayvan Bakimevi Hizmetleri
2.2.3 Amator Spor Kultplerine Ayni ve Nakdi Yardim Saglanmasi
224 Cocuk ve Genglere Yonelik Spor Egitimleri Verilmesi
2.2. insanlari ve 2.2.5 Spor Tesis ve Komplekslerinin Yapimi ve Spor Alanlarinin iyilestiriimesi
Tam Canlilarin 2.2.6 Okullara Spor Ekipman Destegi Verilmesi
Saghkh Olmalarini | 2.2.7 Basarili Sporculara Odiil Verilmesi
Desteklenecek, 2.2.8 Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Spor Organizasyonlari Diizenlenmesi
Kentsel Spor 2.2.9 Parklara Fitness Spor Aleti Konulmasi
Yapma Kiltlrind | 2.2.10 | Yamag Parasiitii Amaciyla Kullanilan Alanlarda Gerekli Diizenleme
Olusturulmasi ve Calismalarinin Yapilmasi
Benimsetilmesinin | 2.2.11 | Motodrag Pisti Projesinin Tamamlanmasi
Saglanmasi 2.2.12 | YeniStadyum Yerinin 18. Madde Uygulamasi ile Edinilmesi
(Saglik ve Spor) 2.2.13 | Kapali Yiizme Havuzu Yapmak Uzere ilgili Bakanlik Nezdinde Girisimde
Bulunulmasi
2.2.14 | Kapali Spor Salonu ve Genglik Merkezinin Belediyemize Devri ile ilgili
Girisimde Bulunulmasi
2.2.15 Hali Saha, Tenis Kortu, Masa Tenisi vb. Alanlarin Bakimi veya
Olusturulmasi
2.3. Herkesin
Guvenilir, 2.3.1 Yenilenebilir Enerji Tesislerinin Kurulumu igin (Glines Enerjisi, Biyogaz
Surdurlebilir ve Tesisleri vb.) On Etiidler Yapilmasi
Uygun Fiyath 2.3.2 Kiresel Isinma, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji
Enerjiye Erisimi Verimliligi Konularinda Farkindalik Olusturmak igin Diizenlenen Kurum igi
Desteklenecek veya Kurum Disi Egitimlere Katilim Yenilenebilir Enerji Santrallerinin
T Yapimi
(Eniflebmr.‘fe 2.3.3 Tesislerin GES ile Enerji ihtiyacini Karsilanmasi
Temiz Enerji)
3.1. Odemis'in
Yeni Yatirimlarin,
Teknolojik
inovasyonlarin ve
Yaratici o L
Sanayilerin Cazibe 3.1.1 Kurum Igi Inovatif One.r.'i Dosyalari HaZ|rIanma5|
Alani Haline 3.1.2 Ulusal ve Uluslararasi Universiteler ile Isbirligi Yapilmasi
Gelmesi icin 3.1.3 Sanat ve Tasarlm. Haftasi Etkinleri Gergek'le§tirilmesi
Uygun Bir 3.1.4 Diger Kentler ile Isbirligi ve Kardes Sehir Iliskisi Kurulmasi
Ekosistem
Olusturulacak
(Siirdiiriilebilir
Ekonomik Biiyiime)
3.2. Yerel, Ulusal
ve Kiresel 3.2.1 Ulusal ve Uluslararasi Bulugmalara Ev Sahipligi Yapiimasi
Ortakliklar ve . > .
Farkli Sektsrler 3.2.2 F.'al?—Lab Calismalari Kapsaminda Etklnll‘kler Dizenlenmesi
3.2.3 Sivil Toplum Kuruluglariyla Protokoller Imzalanmasi
Arasinda Uyumun 3.2.4 Uyesi Oldugumuz Birlesmis Kentler ve Yerel Yénetimler Diinya Tegkilati ile

Tesvik Edildigi Bir
iklim Yaratilacak
(Siirdiiriilebilir

Gelisme igin
Ortakhiklar)

Ortak Proje Girigimi
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33.1 Alternatif Uretim Cesitlerinin Gelistirilmesi Hakkinda Egitim Verilmesi
3.3. Herkes igin 3.3.2 Uretim Kosullarinin lyilestirilmesine Yénelik Egitim Verilmesi
Tam Zamanli, 3.3.3 Mesleki Egitim Kurs ve Sertifika Programlari Diizenlenmesi
Uretken ve 334 Sektor Temsilcileriyle Kursiyerleri Bulusturan Etkinlikler Diizenlenmesi
Yenilikgi Bir Is 3.3.5 Kooperatif ve Kooperatiflesme Konusunda Egitim Verilmesi
Ortami 3.3.6 Yoresel Pazar Yerleri Yapilmasi
Saglanacak ve 3.3.7 Kadin El Sanatlari Pazarinin Yeniden Dizenlenmesi Calismalari
Yoksullugun 3.3.8 Entegre Siit Uriinleri Tesisi Kurulmasi igin 1.B.B. ile Girisimde Bulunularak
Odemis'deki Her isbirligi Saglanmasi
Turla Sekli 3.3.9 Kestane-incir isleme Tesisi Kurulmasi igin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak
Azaltilacak isbirligi Saglanmasi
. 3.3.10 Entegre Tarim Uriinleri Tesisi Yapimi
22:’;;7::;3;" 3.3.11 Yerel Tohum ve Fide Uretim Merkezi Yapimi
3.3.12 Evde Yagh ve Hasta Bakim Elemani Yetistirme Projesi Gergeklestirilmesi
3.4.1 iyi Tarim Uygulamalari Kapsaminda Egitimler Verilmesi
3.4.Gida 3.4.2 Belediye Tasinmaz Alanlarinda lyi Tarim Uygulamalari
Gvenligi 3.4.3 Organik Koy Projesi
Saglanacak, 3.44 Toprak Analizi Hizmeti
3 Beslenme 3.45 Tarimsal Sulama Alt Yap|5|na Yonelik Hizmetler '
. S 3.4.6 Sulama Goletleri igin I.B.B. ile Girisimde Bulunularak Isbirligi Saglanmasi
Odemis Iy.!le§.'.c|r.!|ec§I.< ve 3.4.7 Tarimsal Sulama Suyu Sondaj Galismalari
Ekonomisini, ~ Strdurdlebilir 3.4.8 Sulama Hatlari Yapilmasi
Yenilikci ve Tanm 3.4.9 Damla Sulama Sistemlerinin Yapilmasi ve Tegvik Edilmesi
Girigimci Bir Desteklenecek 3.4.10 | Yanhs Sulama ve Bilingsiz Su Tuketimini Azaltmaya Yonelik Egitimler
Ekosisteme (Gidaya Erisim) 3.4.11 | Soguk Hava Depolari icin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi
Kavusturmak 3.4.12 | Tarim Uriinlerinin Hastaliklari Miicadelesi ile ilgili Egitimler
ve Sehrin 3.4.13 Asevi Dizenleme Caligmalari
Cografi 3.4.14 ihtiyag Sahibi Vatandaslara Evlerine Sicak Yemek Yardimi
Karakterine 3.4.15 Gida Bankasi Faaliyetleri
Yaslanarak 3.5.1 Kurumsal Tanitim Calismalari
Gelistirmek 3.5.2 TURSAB isbirligi ile tur programlari diizenlenmesinin saglanmasi
3.5.3 Turizm ve Tanitim Bilgilendirme Faaliyetleri
3.54 Somut Olmayan Kdltiirel Mirasin Korunmasina Yonelik Eserler
. 355 Tarihi Arastanin Canlandirilmasi
3.5. Odemig’in 3.5.6 Odemis Yildiz Kent Arsivi Miizesi’nin Genisletilmesi
Tanitim ve Turizmi | 357 imam-i Birgivi Kentsel Tasarim Projesinin Uygulanmasi
Desteklenerek, 3.5.8 Birgi Tarihi Su Kemerlerinin Temizlenmesi ve Aydinlatiimasi
Dinya Olgeginde 3.5.9 Bozdag Teleferik Projesi icin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak Isbirligi
Bir Bulusma 3.5.10 | Birgi Mahallesi Turistik Tesis Projesinin tamamlanmasi
Merkezi Olmasi 3.5.11 | Gélciik Gél Kenari 3. Etap Rekreasyon Projesinin Yapilmasi
Saglanacak 3.5.12 | Bozdag Kayak Merkezinde Bungalov ve Tesislerde Gerekli Diizenlemeler
(Diinya Kenti izmir) 3.5.13 Seyir Teraslari
3.5.14 Kamp Alanlar
3.5.15 | Agro Turizmin Desteklenmesi
3.5.16 Fuar Programlari
3.5.17 | Fuar Alaninin Ust Ortii Projesinin Tamamlanmasi
3.5.18 | Ornek Koy Faaliyeti
4.1.Bariggil ve
— Herkesi
s E Kapsayan
=0 Toplumsal
w .=
2 < Mutabakat
’2 < Tesvik Edilecek,
S o Herkesin Adalete 4.1.1 Kurumsal Katilimcilik ve Seffaflik Calismalari
E ﬁ Erisimine; 4.1.2 Toplumun Tim Kesimlerine Yonelik Komdiinite Faaliyetleri
|-:l E insanlarin ve 4.13 Kent Konseyi Galismalari
g Z Tam Canlilarin
X Haklarinin
Savunulmasina
Destek Verilecek
(Baris ve Adalet
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4.
Odemislileri
Kendilerine

Dair Kararlara
Katabilmek,
Kararlari
Seffaf ve
Denetlenebilir
Hale
Kavusturmak
ve Kent Hakki
ve Aidiyetini
izmir
Kiiltliriiniin
Ayrilmaz Bir
Pargasi Haline
Getirmek

5.
Odemis’in
Doga ile
Uyumlu
Yasamin
Tiirkiye’deki
Ornek
Sehirlerinden
Biri Haline
Getirmek

4.2. Kent
Yasaminda
Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Desteklenecek,
Kadinlarin
Toplumdaki
Konumu
Guglendirilecek;
Cocuklara,
Genglere ve tim
Dezavantajli
Topluluklara Esit
Yasam Hakki
Saglanacak
(Cinsiyet Esitligi,
Cocuklar, Gengler
ve Dezavantajli
Topluluklar)

4.2.1
4.2.2
4.2.3
424
4.2.5
4.2.6
4.2.7
4.2.8
4.2.9
4.2.10
4.2.11

4.2.12

Cocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler

Masal Evleri ve Cocuk Kultipleri Diizenlenmesi

Engelli Kentlilerimize Destek Projelerinin Yapilmasi

Giindiiz Cocuk Bakim Evlerinin Yapilmasi

Umut Evlerinin Agilmasi

Egitime Destek Faaliyetleri

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik Faaliyetler

Kadinlarin Toplumdaki Konumunu Giiglendirmeye Yonelik Faaliyetler
Huzurevi Projesinin Tamamlanmasi

Sosyal Geziler

Her Derecedeki Okul Binalari ile ibadethanelerin insaat, Bakim ve
Onarimlarinin Yapilmasi

Saragoglu Toplu Konut Projesinin Revizesi ve Uygulanmasi

4.3. Odemig’in
Urettigi Deger ve
Refahi ilgenin
Tum
Mahallelerinde
Dengeli Bir
Sekilde Dagilacak

(Esitsizliklerin
Azaltiimasi)

43.1
4.3.2

ihtiyag Sahiplerini Ayni ve Nakdi Yardimlarin Yapiimasi
Sosyal Dayanismaya Yonelik Projelerin Yaratilmesi

4.4. Guvenligin,
huzurun ve kent
hakkinin
korundugu bir
toplumsal ortam
olusturulacak

(Kent Hakki ve
Aidiyeti)

4.4.1
4.4.2

Kentte Huzuru ve Giivenligi Saglayacak Zabita Hizmetlerinin Sunulmasi
Afet Yonetimine Yonelik Faaliyetler

5.1.Surdurdlebilir
atik yonetimi ve
geri donlsim
mekanizmalar
gelistirilecek

(Geri Déniigiim)

5.1.1

Atik Yonetimi Faaliyetleri

5.2. Tarim
Alanlari,
Ekosistemi
Koruyacak Sekilde
Gelistirilecek;
Dogal Alanlarin ve
Biyolojik
Cesitliligin Kaybi
Durdurulacak

(Ekosistem
Biitiinliigii)

5.2.1

Ekolojik Agaglandirma Faaliyetleri
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6.
Odemis'i
Yasayarak
Ogrenmenin
Bolgedeki
Oncii

Noktalarindan
Biri Yapmak
ve Yenilikgi

Fikirlerin
Ortaya Ciktigi
Bir Kent
iklimi
Olusturmak

7.
izmir’i Ege,
Akdeniz ve

Diinya
Kiilturlerinin
Uretim
Alanlarindan
Biri Haline
Getirmek

6.1. Tim insanlari

kapsayan,
yenilikgi, esit,
kaliteli ve
yasayarak
ogvrenme imkanlar 6.1.1 Toplum Saghgi Hizmetlerinin Yuritilmesi
saglanacak ve - o . T, .
. 6.1.2 Kiltlrel ve Sanatsal Egitim Hizmetlerinin Yaritilmesi
herkes iin 6.1.3 Trafik Egitim Parki Faaliyetleri
hayatlari boyunca
O6grenme firsatlar
desteklenecek
(Yasayarak
Ogrenme)
6.2.1 Egitim Hizmetleri
6.2.2 ihtiyag Duyulan Belediye Hizmet Tesisi ve Bina Projelendirilmesi
6.2.3 Denetimlerin Artirilarak Gelir Kayiplarinin Onlenmesi
6.2. Kurumsal 6.2.4 Tasit Filomuzun Bakim ve Onarimlari
kapasite ve isleyis | 6.2.5 Arsiv Yonetimi Faaliyetleri
daha etkin, 6.2.6 Toplam Kalite Yonetimi Faaliyetleri
ekonomik ve 6.2.7 Ulusal Fonlar, AB Hibe Fonlari ile Diger Fonlardan Yararlanilmasi
verimli hale 6.2.8 Kamuoyu Genel veya Lokal Yoklama Faaliyetleri
getirilecek 6.2.9 Kurum ici Mevzuat Analizleri
6.2.10 Personele Yénelik Sosyal Faaliyetler ve inceleme Gezileri Diizenlenmesi
(Iiururrrsfvl Kaynak 6.2.11 Biyuksehir Belediyesi Yetki Alanina Giren Belediyemize Yapilan Taleplerin
Yénetimi) : L
I.B.B ye Sunulmasi ve Takibinin Yapilmasi
6.2.12 Calisan Motivasyonunun ve Geri Bildiriminin Arttirilmasi Amaciyla Kurum
igi Paylasim Toplantilari Diizenlenmesi
7.1. Kiltdr ve
sanat Uretiminin 7.11 Kaltlr ve Sanat Yarismalari
yagsamin tim 7.1.2 Odemis Yildiz Kent Arsivi Miizesi Faaliyetleri
alanlariyla 7.1.3 Amfi Tiyatro Projesinin Revizyonu
bulustugu bir 7.14 Cocuk Egitim Etkinlikleri
sosyal iklim 7.1.5 Konservatuar Faaliyetleri
olusturulacak 7.1.6 Toplanti, Panel, Konferans, Soylesi, Calistay, Sempozyum Faaliyetleri
(Kiiltiir Uretimi) 7.1.7 Kent Tanitim Faaliyetleri
7.2. Odemis'in
Kadim Kdltdr 7.2.1 Birgi’nin UNESCO Diinya Mirasi Kalici Listesine Alinmasi Calismalari
Varliklar Korunarak | 7.2.2 Arkeolojik Alanlarin Turizme Kazandirilmasi
Yeniden Yasamin 7.2.3 Yapi ve Alan Olceginde Koruma, Canlandirma ve Sagliklastirma
Bir Pargasi Haline Uygulamalari Yapilmasi
Getirilecek 7.2.4 Birgi’de Restorasyon ve Turizm Meslek Yiiksek Okulu Agilmasi Yoniinde
(Kiltiiriin Universiteler Nezdinde Yapilacak Girigimler
Yasatiimasi)
. 7.3.1 Geleneksel Yaris ve Yarismalar
7.3. Odemis, 73.2 Sinema Gésterimleri
Ulusal ve Uluslar 7.3.3 Festivaller ve Bienaller
arasi Kultar ve 7.3.4 Sergiler
Sanatlarin 7.3.5 Konser, Dans vb. Etkinlikler
Bulusma Noktas! 7.3.6 Tiyatro Gosterimleri
Haline Gelecek 7.3.7 Siir ve imza Giinleri
(Diinya Sanatlar) 7.3.8 '_’_Yaylada, Kirsalda, Merkezde Eglence Her Yerde” Proje Uygulamasi
7.3.9 Ug Eylil Kurtulus Etkinlikleri
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ED 5.2 Hedef Kartlari

Amag¢ 1

Hedef 1.1

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1: Dizenlemesi Yapilacak
Cadde ve Sokak Sayisi (Adet)

PG 1.1.2: Yol Diizenlenmesi iginde
Olusturulacak Otopark Kapasitesi
(Adet)

PG 1.1.3: imar Planinda Agilan Yeni
Yol Miktari (m2)

PG 1.1.4: Asfalt Kaplama Miktar
(m2)

PG 1.1.5: Yama ve Transe Miktari
(m2)

PG 1.1.6: Parke Kaplama Miktari
(m2)

PG 1.1.7: Kaldinm Miktari (m2)

PG 1.1.8: Arazi Yolu Rehabilitasyon
Miktari (m2)

PG 1.1.9: Acilacak Yeni Arazi Yolu
Miktari (m2)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Herkesi Kapsayan Siirdiirebilir Bir Alt Yapi Olugsturmak

Kent Ekonomisine Katki Sunacak Sekilde Siirdiiriilebilir Bir Kent Altyapisi insa Edilecek

Varsa
Hedefe Plan izleme Raporlama
ol Donemi £ m
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhigi
% Baslangic (Ay) (Ay)
° Degeri V. Y.
(2019)
15 30 30 20 20 10 1 6
10 10 10 10 10 10 1 6
5 10.000 16.000 20.000 24.000 32.000 3 6
15 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 3 6
15 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 1 6
10 60.000 60.000 60.000 80.000 100.000 1 6
10 20.000 20.000 20.000 30.000 30.000 1 6
5 150.000 176.000 200.000 200.000 200.000 1 6
15 30.000 10.000 10.000 15.000 12.000 3 6

Fen isleri Mudirltga

imar ve Sehircilik Madiirligi, Tarimsal Hizmetler Miidirliigii, Muhtarlik isleri Midarligi

Yapim ve diizenleme galismalarinda mevcut altyapinin zarar gérmesi

Kirsal alanda ve dag mahallelerinde olumsuz hava kosullarinin altyapi calismalarini olumsuz
etkilemesi

ihale siireglerinin uzamasindan ¢alisma planinin olumsuz etkilenmesi

ilce merkezinde yapilacak yagmursuyu hat calismalari

O NOU A WNRNOe®

. Yol Diizenlenmesi icinde Otoparklar Olusturulmasi
. Imar Planinda Yeni Yollar Agilmasi

. Muhtelif Yerlerde Asfalt Kaplama Yapilmasi

. Muhtelif Yerlerde Yama ve Transe Yapilmasi

. Muhtelif Yerlerde Parke Kaplama Yapilmasi

. Kaldirnmlar Yapilmasi

. Arazi Yollarinin Rehabilitasyonu Yapilmasi

. Yeni Arazi Yollari Agiimasi

60.900.000 TL

Genisleyen hizmet sinirlari nedeniyle yol yapim, bakim ve onarim g¢alismasi yapilacak alanlar
artmigstir.

Kurumlarin koordinasyon eksikligi ve dogalgaz altyapi calismalarinin devam ediyor olmasi
olumsuzluklara yol agmaktadir.

18. Madde uygulamasi ile yeni yol ihtiyaglarinin karsilanmasi

Trafigi rahatlatacak sekilde yeni imar yollari agmak

Kirsal bolgelerde kalan arazi yollarinin niteligini artirmak

AYKOME aracihgi ile altyapi kuruluslarindan dana nitelikli bilgi almak
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Amag¢ 1 Herkesi Kapsayan Siirdiirebilir Bir Alt Yapi Olusturmak

Yerlesim Alanlari Planl, Giivenli ve Saglam Bir Sekilde insa Edilecek veya Yeniden

Hedef 1.2
Yapilandinlacak

Varsa

Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Go leri Etkisi o 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Sikhigi Sikhigi

ostergeleri aslangig
& Degeri (Ay) (Ay)

(2019)

PG 1.2.1: Kamulastirilacak Alan 25 4236 2937 7363 13.484 8.358 1 6

Miktari (m2)

PG 1.2.2: Dizenlenen Kentsel
Strateji Belgesi ile Onerilen Kentsel 15 462.130 - - - - 3 6
Dontstim Alan Miktari (m2)

PG 1.2.3: Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Kurulmasi igin Yapilan Girisim Sayisi 5 3 3 - - - 3 6
(Adet)

PG 1.2.4: Koruma Amagli imar Plani
Revizyonunun Tamamlanma Orani 15 25 100 - - - 3 6
(%)

PG 1.2.5: Odemis Kentigi Ulasim
Master Plani Yapimi i.B.B. ishirligi 15 50 100 - - - 1 6
Tamamlanma Orani (%)

PG 1.2.6: Engellilere Yonelik Fiziki
Diizenleme Yapilan Cadde, Sokak ve 15 15 15 15 15 15 1 6
Hizmet Binasi Sayisi (Adet)

PG 1.2.7: Hazrlanacak Mevzi imar

PR 10 85.000 - - - . 3 6
Plan Alan BuyuklGga (m?2)

imar " $ehlrc”|k MUdurIUEu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri Mudurltgu, Emlak istimlak Madarlaga

e (demis’in deprem kusagindaki bir sehir olmasi

imar Programinda Belirlenen Alanlarin Kamulastiriimasi

. Kentsel Strateji Belgesi ile Onerilen Déniisiim Alanlarinin Diizenlenmesi

. Cografi Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Koruma Amagli imar Plani Revizyonu

Odemis Kentigi Ulasim Master Planinin iBB ile Yapiimasi

. Engellilere Yonelik Cadde, Sokak ve Hizmet Binalarinda Fiziki Diizenlemeler Yapilmasi
. Mevzi imar Planlarinin Hazirlanmasi

Faaliyet ve Projeler

NouhwNR

Maliyet Tahmini 6.388.578 TL

Tespitler o Ozellikle sehir merkezinde yapilacak olan yapim ve insa projelerinde uygun alan bulmak
zorlagmistir.

. e Yapim ve insa projeleri igin kamulastirma galismalarinin devam etmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ihtiyaglar e Sehir planlama galismalarinda, yetkili kurumlarin ve meslek érgiitlerinin bir arada galismasi
gerekmektedir.

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Sayfa 70



Amag¢ 1 Herkesi Kapsayan Siirdiirebilir Bir Alt Yapi Olusturmak

Hedef 1.3 iklim Dostu Yesil Alanlar Ag1 Olusturulacak
Varsa Plan X

Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama

- . Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 | sk siklig1
Gostergeleri % Degeri (Ay) (ay)

(2019)

PG 1.3.1: Kente Kazandirilacak 20 15.000 4.000 9.500 6.500 5.000 1 6
Yeni Yesil Alan Miktari (m?)
PG 1.3.2: Serimi Yapilacak Cim 5 5.000 3.000 5.000 4.000 3.000 1 6
Miktari (m?)
PG ]:.3.3: Dikimi Yapilacak Fidan 10 5.000 4.000 4.500 5.000 3.000 3 6
ve Agac Sayisi (Adet)
PG 1.3.4: Dikimi Yapilacak 15.00
Mevsimlik Cicek Sayisi (Adet) 10 30.000 30.000 30.000 35.000 0 3 6

PG 1.3.5: Yeni veya Revizyonu
Yapilacak Rekreasyon Alani ve Park 25 10 7 6 6 6 3 6
Sayisi (Adet)

PG 1.3.6: Yapimi Tamamlanacak

5 - - 1 - - 3 6
Rekreasyon Alani Sayisi (Adet)
PG 1.3.7: Kente Kazandirilacak S . . 1 1 . 3 6
Temali Park ve Sokak Sayisi (Adet)
PG 1.3.8: Yapimi Tamamlanacak 5 ) ) ) 1 B 3 6

Bolgesel Park Sayisi (Adet)

PG 1.3.9: Yesil Alan Duzenlemesi
Yapilacak Meydan, Kavsak, Refiij, 5 2 1 1 2 1 1 6
Tretuvar Sayisi (Adet)

PG 1.3.10: Duzenlenen Agag ve
Fidan Dikme Etkinligi Sayisi (Adet)

PG 1.3.11: Yapilacak Su Parki
Sayisi (Adet)

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fen isleri Mudirliga, Muhtarlik isleri Miidirlagi

Orman yanginlarinin yesil alanlari tahrip etmesi

_ iklim degisikliginin yesil alanlari olumsuz etkilemesi

. Yeni Yesil Alanlar Olusturularak Kisi Bagina Disen Yesil Alan Miktarlarinin Artirilmasi
. Yesil Alan Bakim Galismalari

. Yeni veya Revizyonu Gergeklesecek Rekreasyon Alanlari ve Parklar Yapilmasi

. Rekreasyon Alanlarinin Yapimlari

. Temali Park ve Sokaklarin Kente Kazandirilmasi

. Bolgesel Parklarin Yapimi

. Meydan, Kavsak, Ref(ij, Tretuvarlarda Yesil Alan Duzenlemeleri

. Agag ve Fidan Dikme Etkinlikleri

. Su Parklar Yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

OWONOODUVEAEWNIR

Maliyet Tahmini 18.700.000 TL

Tespitler e Kisi bagina duigen yesil alan miktari son yillarda artmig olsa da hala yeterli diizeyde degildir.

e Kentin yesil alanlarinin parga parca degil, biittin olarak ele alinmasi
Ihtiyaglar e Kent genelinde iklim degisikligine uyumlu yesil alanlar olusturulmasi
e Mevcut yesil alanlarin korunmasi ve tahrip edilmesinin 6nline gegilmesi
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Odemis'i Yasam Kalitesi Yiiksek ve Ulasim Agi Gelismis Bir Kente Doniistiirmek

Ulagim Tiirleri Arasinda Birbirinin Hareket Kabiliyetini Kisitlamayan ve Farkli Segeneklere izin Veren

Hedef 2.1
Sirdirilebilir Bir Ulagim Sistemi Olusturulacak
Varsa Plan X

Performans Hedefe Donemi izleme Raporlama

. . Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 sikhigi sikhigi
Gostergeleri % Degeri (Ay) (Ay)

(2019)
PG 2.1.1: Yapilan Bisiklet 10 500 500 1000 1000 1000 3 6
Yollarinin Uzunlugu (m.)
iU 2'1,'2: UEHELRIEE LS 15 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 1 6
Alan Miktari (m.)
PG 2.1.3: Turizm Amagh
Olusturulacak Otopark Sayisi 5 2 1 1 - - 3 6
Ade
PG 2.1.4: Kamyon Otoparki Yapim
5 - - - 50 100 3 6

isi Tamamlanma Orani (%)

uzey Cevre Yolunun
Agllmasi igin 18. Madde Uygulama 10 2 4 - 1 1 1 6
Sayisi (Adet)

PG 2.1.6: Gliney Cevre Yolunun
Tamamlanmasi igin 18. Madde 15 1 1 2 1 - 1 6
Uygulama Sayisi (Adet)

PG 2.1.7: Odemis Kent Girisi
Diizenleme Projesi Tamamlanma 5 25 50 75 100 3 6
Orani (%)

PG 2.1.8: Kent Meydani
Diizenleme Projesinin
Gergeklestirilmesi igin Girigsim
Sayisi (Adet)

PG 2.1.9: Yeralti Otopark
Projelerinin Gergeklestirilmesi igin 20 2 2 - - - 1 6
Girisim Sayisi (Adet)

PG 2.1.10: Kath Otopark
Projelerinin Gergeklestirilmesi igin 10 1 1 - - - 3 6
Girisim Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Fen isleri Mudrlagi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Midarligi

e Halkin toplu tagima kullanmaya yonelik talebin artmamasi
Ulasim ve alt yapi hizmeti saglayan farkli kurum ve kurulusglarin, ulasim planlarinin birbiriyle
celismesi

e Kent girisi dizenlenmesinde mulkiyet sahipleriyle ¢gikabilecek anlasmazliklar nedeniyle siirenin
uzatilmasi

. Bisiklet Yollari Yapilmasi

. Yollara Trafik Cizgisi Cekilmesi

. Turizm Amach Otoparklar Yapilmasi

. Kamyon Otoparki Yapimi

. Kuzey Cevre Yolunun Agilmasi i¢in 18. Madde Uygulamasi

Gliney Cevre Yolunun Cevresi 18. Madde Uygulamasi

. Odemis Kent Girisi Diizenleme Projesi Hazirlanmasi

. Kent Meydani Diizenleme Projesinin Gergeklestirilmesi icin I.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi
Saglanmasi

9. Yeralti Otopark Projeleri icin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi Saglanmasi

10. Kath Otopark Projelerinin Gergeklestirilmesi icin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi

Saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

ONOUHAWNR
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

5.446.000 TL

Sehir merkezine giren arag sayisi sirekli artmaktadir

Ulasimda surdurilebilirlik ve erisilebilirlik kavramlari her gegen giin daha fazla 6nem
kazanmaktadir

Kent girisindeki carpik yapilasma nedeniyle kent estetiginin bozulmug olmasi

Kent meydaninda yeralti otoparki uygulamasi yapilmasi planlandigindan st yapinin yenilenmesi
gerekmektedir.

Farkli ulagim segeneklerinin birbiriyle olan esglidimiini saglayan ¢oziimler tretilmesi
Aktarma noktalarinin daha erisilebilir ve zaman kaybini azaltacak sekilde diizenlenmesi ve
sayisinin artirilmasi

Bisikletli ulagim aginin olusturulmasi

Otopark kapasitesinin artiriimasi

Sehir merkezindeki yayalastiriimig bolgelerin artiriimasi

Turizm potansiyeli yiiksek olan kentin estetik yapisinin iyilestirilmesi
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Odemis'i Yasam Kalitesi Yiiksek ve Ulasim Agi Gelismis Bir Kente Doniistiirmek

insanlari ve Tiim Canlilarin Saghkl Olmalarini Desteklenecek, Kentsel Spor Yapma Kiiltiiriinii

Hedef 2.2 . ) o
Olusturulmasi ve Benimsetilmesinin Saglanmasi
Varsa Plan 5
Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
. . Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikligi sikhgi
Gostergeleri % Degeri (Ay) (Ay)
(2019)

PG 2.2.1: Evde Saglik Hizmet
Yardimi Yapilan Hasta, Yash ve 10 4.200 4.500 4.600 4.700 4.800 4.900 1 6

Engelli Kisi Sayisi (Kisi)

PG 2.2.2: Dis Taramasi Yapilacak
Mahalle Sayisi (Adet)

PG 2.2.3: Kisirlastirilan ve
Rehabilite Edilen Sokak Hayvani 10 500 500 500 500 500 1 6
Sayisi (Adet)

PG 2.2.4: Spor Malzemesi Yardimi

Yapilacak Amator Spor Kullibii Sayisi 5 2 2 2 2 2 1 6
(Adet)

PG 2.2.5: Amatdr Spor Kuliplerine 5 430.000 | 494.500 | 568.675 | 654.000 | 750.000 3 6
Yardim Miktar (TL.)

PG 2.2.6: Spor Egitimi .V.erilecek 3 200 210 220 230 250 3 6
Cocuk ve Geng Sayisi (Kisi)

PG 2.2.7: Sportif Yetenek T.e§ti 5 20 20 20 20 20 3 6
Uygulanacak Cocuk Sayisi (Kisi)

PG 2.2.8: Yapimi Tamamlanacak 10 . ) 1 ) . 3 6

Spor Tesis ve Kompleksi Sayisi (Adet)

PG 2.2.9: Spor imkanlar
lyilestirilecek ve Ekipman Destegi 3 5 5 5 5 5 1 6
Verilecek Okul Sayisi (Adet

PG 2.2.10: Odiil Verilen Sporcu

» 2 24 20 20 20 20 3 6
Sayisi (Kisi)
PG 2.2.11: Diizenlenecek Amator S 3 3 3 3 3 3 6
Spor Misabakalari Sayisi (Adet)
PG 2.2.12: Fitness Spor Aleti S ) 3 ) ) 1 1 6

Konulacak Park Sayisi (Adet)

PG 2.2.13: Yamag Parasiti
Amaciyla Kullanilan Alanlarda Gerekli 5 2 - 1 - - 3 6
Duizenleme Calisma Sayisi (Adet)

PG 2.2.14: Motodrag Pisti
Projesinin Tamamlama Orani (%)

PG 2.2.15: Yeni Stadyum Yerinin 18.
Madde Uygulamasi ile Edinilmesinin 5 - - - 50 100 3 6
Tamamlanma Orani (%)

PG 2.2.16: Kapali Yiizme Havuzu
Yapmak Uzere ilgili Bakanlik < 3 3

- - - 1 6
Nezdinde Yapilan Girisim Sayisi
PG 2.2.17: Kapali Spor Salonu ve
Genglik Merkezinin Belediyemize 5 3 3 B R R 1 6

Devredilmesi ile ilgili Yapilan Girisim

PG 2.2.18: Bakimi Yapilacak ve Yeni
Olusturulacak Hali Saha, Tenis Kortu, 10 7 2 1 2 2 1 6
Masa Tenisi vb. Alani Sayisi (Adet)
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e sosyal I§|er| MUdurlugu

Saglik isleri Miidurligi, Veteriner isleri Miidarliigi, imar ve Sehircilik Mudirluga, Fen isleri
Mudarlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Spor etkinlikleri ve projelerine talep miktarinda tahmin edilenin tizerinde azalis ya da artig
olmasi

e Ekonomik kriz kaynakli

e Evde bakim hizmeti verilen ve tek yasadigi i¢in bakim sonrasi islemleri yapamayan hastalarin
ihtiyacinin giderilememesi

e Tahsis taleplerimizin uygun gérilmemesi

e 18. Madde Uygulamasinda Hukuki Siiregler
Kirsal yerlesim alan sinirlarinin genis olmasi nedeniyle sahipsiz hayvan sayisinin artmasi

. Evde Bakim Hizmeti ve Saglik Taramalari Yapilmasi

. Veterinerlik Faaliyetleri Hayvan Bakim Evi Hizmetleri

. Amator Spor Kullplerine Ayni ve Nakdi Yardim Saglanmasi

. Cocuk ve Genglere Yonelik Spor Egitimleri Verilmesi

. Spor Tesis ve Komplekslerinin Yapimi ve Spor Alanlarinin iyilestirilmesi

. Okullara Spor Ekipman Destegi Verilmesi

. Basarili Sporculara Odl Verilmesi

. Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Spor Organizasyonlari Diizenlenmesi

. Parklara Fitness Spor Aleti Konulmasi

10.Yamag Parasiiti Amaciyla Kullanilan Alanlarda Gerekli Diizenleme GCalismalarinin Yapilmasi

11. Motodrag Pisti Projesinin Tamamlanmasi

12. Yeni Stadyum Yerinin 18. Madde Uygulamasi ile Edinilmesi

13. Kapali Yiizme Havuzu Yapmak Uzere ilgili Bakanlik Nezdinde Girisimde Bulunulmasi

14. Kapali Spor Salonu ve Genglik Merkezinin Belediyemize Devredilmesi ile ilgili Girisimde
Bulunulmasi

15. Hali Saha, Tenis Kortu, Masa Tenisi vb. Alanlarin Bakimi veya Olusturulmasi

Faaliyet ve Projeler

OCOoONOUVILA,WNER

Maliyet Tahmini 12.544.695 TL

Evde bakim hizmetinin kapsaminin genisletilmesi yonelik talepler bulunmaktadir.

Odemis'te farkli spor tiirlerine yénelik talep yiiksektir.

Odemis’in kiyi sahillerine uzakhigi nedeniyle yiizme havuzu talebi yiiksektir.

Gegmis yillarda 6zel ve resmi motodrag yariglari yapilmistir.

Mevcut stadyum kent merkezinde diizenlenmesi tamamlanan ve kentin semboli durumunda
olan ulus meydaninda kalmis olup imar revizyonu galismasinda yeni stadyum alani
belirlenmistir.

e Evde bakim hizmeti kapsamini genisletmek igin bu konuyla ilgili ihtiyacin ve yogun taleplerin
bulunmasi.
ihtiya;lar o Halkin farkli spor dallarina yonelik talebini karsilayacak ¢oziimler tretilmesi
o (demis'in spor dallarina yonelik potansiyelini degerlendirecek projeler iiretilmesi
e Spor tesislerinin teknik donaniminin gelistirilmesi
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Odemis'i Yasam Kalitesi Yiiksek ve Ulasim Ag Gelismis Bir Kente Doniistirmek

Hedef 2.3 Herkesin Giivenilir, Stirdiiriilebilir ve Uygun Fiyath Enerjiye Erisimi Desteklenecek

Varsa

Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Go leri Etkisi o 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Sikhigi Sikhigi

ostergeleri o aslangig
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)

PG 2.3.1: Yenilenebilir Enerji
Tesislerinin Kurulumu igin (Giines 20 1 1 1 1 L . . ]
Enerijisi, Biyogaz Tesisleri vb.) On Etiid
Sayisi (Adet)

PG 2.3.2: Kiiresel Isinma,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Kullanimi ve Enerji Verimliligi
Konularinda Farkindalik Olusturmak 40 5 5 5 5 5 1 6
icin Diizenlenen Kurum igi veya
Kurum Disi Egitimlere Katilan Personel
Sayisi (Adet)

PG 2.3.3: Yapimi Tamamlanacak
Yenilenebilir Enerji Santral Sayisi 20 - 1 1 - - 1 6
(Adet)

PG 2.3.4: GES ile Eneriji ihtiyacini
Karsilayacak Tesis Sayisi (Adet)

20 1 1 - 1 1 1 6

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Etiid Proje Miidurligd, imar ve Sehircilik Madrltgi

e Temiz enerji projelerine yonelik bilgi kirliligi ve eksikliginin projelerin uygulanmasini
engellemesi

1. Yenilenebilir Enerji Tesislerinin Kurulumu igin (Giines Enerjisi, Biyogaz Tesisleri vb.) On Etiitler
Yapilmasi

2. Kuresel Isinma, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji Verimliligi Konularinda
Farkindalik Olusturmak igin Diizenlenen Kurum ici veya Kurum Digi Egitimlere Katim

3. Yenilenebilir Enerji Santrallerinin Yapimi

4. Tesislerin GES ile Enerji ihtiyacini Karsilanmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 8.725.000 TL

e (Odemis, yenilenebilir enerji secenekleri agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir.
Tespitler o Ulkemizin enerjide disa bagimlilik orani ¢ok yiiksektir.
e Qzellikle yaz aylarinda, turizm faaliyetleri kaynakli olarak enerji tiiketimi de artmaktadir.

e Temiz enerjiye dair bilgilendirme galismalarinin artiriimasi
ihtiya;lar e Kurum iginde temiz enerji kullanimini artiran ¢alismalar ylritilmesi
e Konuyla ilgili tim kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin bir araya getirilerek bir kamuoyu
yaratilmasi
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Odemis Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek

Odemis'in Yeni Yatinmlarin, Teknolojik inovasyonlarin ve Yaratici Sanayilerin Cazibe Alani

Hedef 3.1
Haline Gelmesi i¢in Uygun Bir Ekosistem Olusturulacak

Varsa

Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Go leri Etkisi o 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Sikhigi Sikhigi

ostergeleri aslangig
% Degeri (Ay) (Ay)

(2019)

PG 3.1.1: Kurum igi Hazirlanan 25 1 ) 1 i 1 1 6

inovatif Oneri Dosya Sayisi (Adet)

PG 3.1.2: isbirligi Yapilan
Uluslararasi ve Ulusal Universite 25 1 - 1 - 1 1 6
Sayisi (Adet)

PG 3.1.3: Gergeklestirilecek Sanat ve
Tasarim Haftasi Etkinligi Sayisi (Adet)

25 1 - 1 - 1 1 6

PG 3.1.4: isbirligi ve Kardes Sehir

: 25 1 - 1 - 1 1 6
Iliskisi Kurulacak Kent Sayisi (Adet)

e sosyal i§|er MUdurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Ulusal ve uluslararasi siyasi ve ekonomik gelismelerden kaynakli olarak yasanabilecek
konjonkturel riskler
Ekonomik krizlerin, kent ekonomisini de olumsuz etkilemesi

. Kurum ici inovatif Oneri Dosyalari Hazirflanmasi

. Ulusal ve Uluslararasi Universiteler ile isbirligi Yapiimasi
. Sanat ve Tasarim Haftasi Etkinleri Gergeklestirilmesi

. Diger Kentler ile ishirligi ve Kardes Sehir iligkisi Kurulmasi

Faaliyet ve Projeler

A WNPR

Maliyet Tahmini 333.000 TL

o (demis, daha iyi bir is ortami arayan ya da is bulamayan kalabalik bir geng niifusa sahiptir.
e (demis'in ekonomik faaliyetler agisindan tarihten gelen bir potansiyeli bulunmaktadir.
Tespitler o Gergeklestirilecek galismalar neticesinde kentler ile iktisadi isbirligine yonelik farkl
sektorlerden ortakliklar kurularak kentimizin ekonomik bir cazibe merkezi haline gelmesine
katkida bulunulabilir.

e Girisimcileri ve yatirimcilan bir araya getirecek ortam saglanmalidir.
ihtiya;lar e inovasyon calismalarina destek verecek kurumsal faaliyetler artirilmalidir.
o Kent ekonomisi yerel ve uluslararasi bir perspektifle ele alinmali ve diger yurtigi ve uluslararasi
sehirler ile iligskiler gelistirilmelidir.
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Odemis Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek

Yerel, Ulusal ve Kiiresel Ortakliklar ve Farkh Sektdrler Arasinda Uyumun Tegvik Edildigi Bir iklim

Hedef 3.2
Yaratilacak

Varsa

Plan .
Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Go leri Etkisi o 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Sikhigi Sikhigi

ostergeleri o aslangi¢
9 Degeri (Ay) (Ay)

(2019)

PG 3.2.1: Ev Sahipligi Yapilan Ulusal o5 3 3 3 3 s s .

ve Uluslararasi Bulusma Sayisi (Adet)

PG 3.2.2: Fab - Lab Galismalari
Kapsaminda Diizenlenecek Etkinlik 15 1 1 1 1 1 3 6
Sayisi (Adet)

PG 3.2.3: Sivil Toplumla imzalanan

15 1 1 1 1 1 1 6
Protokol Sayisi (Adet)
PG 3.2.4: Uyesi Oldugumuz
Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler 15 1 1 1 1 1 3 6

Diinya Tegskilati ile Ortak Projeler igin

Yapilan Girigim Sayisi (Adet)

e Sosyal iSIer MUdurIUEu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Etld Proje Mudurlugi

Dis tilkelerle yasanacak siyasi gerilimlerin, isbirligi galismalarini olumsuz etkilemesi

. Ulusal ve Uluslararasi Bulugmalara Ev Sahipligi Yapilmasi

. Fab-Lab Calismalari Kapsaminda Etkinlikler Dizenlenmesi

. Sivil Toplum Kuruluglariyla Protokoller imzalanmasi

. Uyesi Oldugumuz Birlesmis Kentler ve Yerel Yénetimler Diinya Teskilati ile Ortak Projeler igin
Girisimlerde Bulunulmasi

Faaliyet ve Projeler

A WNR

Maliyet Tahmini 2.430.000 TL

o (demis ekonomik agidan gecmisteki zenginliginden ve hareketliliginden uzaktadr.
Tespitler e (Odemis tarim, sanayi, turizm, spor vb. bircok alanda ekonomik bir potansiyeli
barindirmaktadir.
e (Odemis'in cografi konumu, ekonomik faaliyetler agisindan avantaj saglamaktadir.

ihtiya;lar e (demis ulusal ve uluslararasi diizlemde daha fazla temsil edilmelidir.
o Ortaklik ve igbirlikleri yogunlastirilmalidir.
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Hedef 3.3

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1: Alternatif Uretim
Cegsitlerinin Gelistirilmesi Hakkinda
Verilecek Egitim Sayisi (Adet)

PG 3.3.2: Uretim Kosullarinin
lyilestirilmesine Yénelik Verilen Egitim
Sayisi (Adet)

PG 3.3.3: Mesleki Egitim Kurs ve
Sertifika Program Sayisi (Adet)

PG 3.3.4: Sektor Temsilcileriyle
Kursiyerleri Bulusturan Etkinlik Sayisi

PG 3.3.5: Kooperatif ve
Kooperatiflesme Konusunda Verilecek
Egitim Sayisi (Adet)

PG 3.3.6: Yapilacak Yoresel Pazar
Yeri Sayisi (Adet)

PG 3.3.7: Kadin El Sanatlari Pazarinin
Yeniden Dulizenlenmesi Calismalarinin
Orani (Yuzde)

PG 3.3.8: Entegre Siit Uriinleri Tesisi
Kurulmasi Girisim Sayisi (Adet)

PG 3.3.9: Kestane-incir isleme Tesisi
Kurulmasi Girisim Sayisi (Adet)

PG 3.3.10: Entegre Tarim Uriinleri
Tesisi Yapiminin Tamamlanma Orani
(Yizde)

PG 3.3.11: Yerel Tohum ve Fide
Uretim Merkezi Yapiminin
Tamamlanma Orani (Yizde)

PG 3.3.12: Evde Yash ve Hasta Bakim

Elemani Yetistirme Projesinin
Gergeklesme Orani (Yuzde)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

Odemis Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek

Herkes i¢in Tam Zamanli, Uretken ve Yenilikgi Bir is Ortami Saglanacak ve Yoksullugun
Odemis'deki Her Tiirlii Sekli Azaltilacak

Varsa
Hedefe Plan izleme Raporlama
ol Donemi £ m
Etkisi 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhigi
% Baslangic (Ay) (Ay)
° Degeri V. Y.
(2019)
10 5 3 4 5 5 1 6
15 5 4 5 5 6 1 6
10 2 1 1 1 1 1 6
10 2 1 2 2 3 3 6
15 4 4 4 4 4 1 6
5 4 2 2 2 2 3 6
5 25 100 - - - 3 6
5 1 1 1 1 1 3 6
5 1 1 1 1 1 3 6
5 50 50 - - - 3 6
10 100 - - - - 1 6
5 100 100 100 100 100 1 6

Tarimsal Hizmetler Mudurlagu

imar ve Sehircilik Mudurlaga, Fen isleri Midarligi, Saghk isleri Midarligi

e Ekonomik krizlerin yoksullugu ve issizligi artirmasi

e Kooperatiflerle ortak hizmet projesi ytritilmesinin 5393 sayili kanunda yer almamasi

e (Odemis’in izmir'e 110 km. uzaklikta bulunmasi yatirimcilarda nakliye maliyeti endisesini
dogurmaktadir.

. Alternatif Uretim Cesitlerinin Gelistirilmesi Hakkinda Egitim Verilmesi
. Uretim Kosullarinin lyilestirilmesine Yonelik Egitim Verilmesi

. Mesleki Egitim Kurs ve Sertifika Programlari Diizenlenmesi

. Sektor Temsilcileriyle Kursiyerleri Bulusturan Etkinlikler Dizenlenmesi
. Kooperatif ve Kooperatiflesme Konusunda Egitim Verilmesi

. Yoresel Pazar Yerleri Yapilmasi

OV h WNR
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7. Kadin El Sanatlar Pazarinin Yeniden Duzenlenmesi Calismalari

8. Entegre Siit Uriinleri Tesisi Kurulmasi igin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi Saglanmasi
9. Kestane-incir isleme Tesisi Kurulmasi igin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi Saglanmasi
10.Entegre Tarim Uriinleri Tesisi Yapimi

11.Yerel Tohum ve Fide Uretim Merkezi Yapimi

12.Evde Yasl ve Hasta Bakim Elemani Yetistirme Projesi Gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini 7.367.000 TL

e Bolgemizdeki issizlik Odemis'te de yiiksek diizeydedir.

o (Odemis’te istihdam ihtiyaci bulunmaktadir.

e Kirsal bolgeler, 6zellikle tarimsal liretim ve kooperatiflesme agisindan uygun bir ortama
sahiptir.

o (Odemis’teki siit Giretimi izmir ihtiyacinin biiyiik béliimiini karsilamaktadir.

o (Odemis ekonomisi iki ana dalda gelismekte olup en 6nemli bélimii tarimsal tiretimdir.

e Havzamiz birinci sinif tarim topragina sahip olup alternatif rlin tretilmesi ekonomiye farkl
yonde katki saglayacaktir.

e Cumartesi glinleri kurulan kadin el sanatlari pazari tlke genelinde taninmakta ve tur
programlarinda yer almaktadir.

Tespitler

Kirsal bolgelerdeki Gretim faaliyetleri artirilarak, kent disi gé¢ ortadan kaldiriimalidir.
Kooperatiflesme tesvik edilerek, yerel trlinlerin uluslararasi bilinirligi artirlimalidir.
istihdami artirmaya yonelik mesleki egitimler cesitlendiriimelidir.

Tarimsal Uretimin yogun olarak yasandigi bolgede isleme ve soguk hava deposu yeterli
degildir.

ihtiyaglar
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Odemis Ekonomisini, Yenilik¢i ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek

Hedef 3.4 Gida Giivenligi Saglanacak, Beslenme iyilestirilecek ve Siirdiiriilebilir Tarim Desteklenecek
Varsa
Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izlen:e Raporlfma
Gost leri Etkisi Baslangic pLop o] 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhigi
ostergeleri .
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)
PG 3.4.1: lyi Tarim Uygulamalari
Kapsaminda Verilecek Egitim Sayisi 10 2 2 2 2 2 1 6
(Adet)
PG 3.4.2 lyi Tarim Uygulamasi
Yapilacak Belediye Tasinmaz Alan 10 1 1 1 1 1 1 6
Miktari (m2)
PG 3.4.3: Organik Koy Projesi 5 10 50 100 . . 3 6
Cahsmalarinin Tamamlanma Orani (%)
PG 3.4.4: Toprak Analizi Hizmeti
.. 5 10 10 15 15 20 3 6
Verilen Uretici Sayisi (Adet)
PG 3.4.5: Tarimsal Sulamadan
. 10 700 700 700 700 700 1 6
Faydalanacak Uretici Sayisi (Kisi)
PG 3.4.6: Yapilacak Sulama Goéleti igin s 1 3 6
Hazirlanan Proje Sayisi (Adet)
PG 3.4.7: Yapilacak Tarimsal Sulama
10 2 2 2 2 2 1 6
Suyu Sondaj Sayisi (Adet)
PG 3.4:8: Yapilacak Sulama Hatti S 5.000 5.000 2,000 2,000 2,000 3 6
Uzunlugu (m.)
PG 3.4.9: Yapilacak Damlama Sulama s 1 1 1 1 1 1 6

Sistem Sayisi (Adet)

PG. 3.4.10: Yanlis Sulama ve Bilingsiz
Su Tuketimini Azaltici Verilecek Egitim 10 24 12 12 12 14 1 6
Sayisi (Adet)

PG 3.4.11: Soguk Hava Deposu igin
Hazirlanan Proje Sayisi (Adet)

PG 3.4.12: Tarim Uriinlerinin
Hastaliklari Miicadelesi ile ilgili 5 1 1 1 1 1 3 6
Verilecek Egitim Sayisi (Adet)

PG 3.4.13: Asevi Diizenleme

5 50 100 - - - 3 6
Calismasinin Tamamlama Orani (%)
PG 3.4.14: Yemek Verilen Kisi Sayisi 5 120 150 200 250 300 1 6
PG 3.4.15: Gida Bankasi Kurulmasi s <0 100 ) ) ) 3 6
Galismasinin Tamamlama Orani (%)
Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler MudurlGga
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Saglik isleri Madurlugd, imar ve Sehircilik Madurlugi

Endustriyel gida Uretim politikalarinin insan sagligini olumsuz etkilemesi
iklim degisikliginin tarima olumsuz etkileri
Merkezi yonetimin tarim politikalari

. lyi Tarim Uygulamalari Kapsaminda Egitimler Verilmesi

. Belediye Tasinmaz Alanlarinda iyi Tarim Uygulamalari

. Organik Koy Projesi

. Toprak Analizi Hizmeti

. Tarimsal Sulamaya Yonelik Hizmetler

. Sulama Géletleri igin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi Saglanmasi

Faaliyet ve Projeler

OV h WNER O o o
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7. Tarnimsal Sulama Suyu Sondaj Galismalari

8. Sulama Hatlari Yapilmasi

9. Damlama Sulama Sistemlerinin Yapilmasi ve Tesvik Edilmesi

10. Yanlis Sulama ve Bilingsiz Su Tiiketimini Azaltmaya Yonelik Egitimler

11. Soguk Hava Depolari igin i.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi Saglanmasi
12. Tarim Uriinlerinin Hastaliklari Miicadelesi ile ilgili Egitimler

13. Asevi Duzenleme Galismalari

14. ihtiyag Sahibi Vatandaslarin Evlerine Sicak Yemek Yardimi Yapilmasi

15. Gida Bankasi Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 5.482.000 TL

e Organik Urlinler Gretim maliyeti kaynakl olarak ancak gelir seviyesi yiiksek kesimlerin
ulagabildigi Grlnlerdir

Saglkh gidaya olan talep giin gectikce artmaktadir.

Bilingsiz tarim uygulamalari

Bolgede ihtiyag olan soguk hava depolarinin yeterli miktarda olmamasi

Ekonomik krizin yoksullugu artirmasi

Tespitler

Organik tarimi artirmaya yonelik faaliyetler artirilmaldir.

Kentin yoksul kesimlerinin saghkl gidaya ulagimi artiran yeni projeler tretilmelidir
Tarim Urlinlerinde fiyat anlaminda fayda saglamak amaciyla yeni soguk hava depolari
kurulmalidir.

e Tarimda bolgesel uzmanlasmanin altyapisi kurulmalidir.

ihtiyaclar
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Odemis Ekonomisini, Yenilikgi ve Girisimci Bir Ekosisteme Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek

Odemis’in Tanitim ve Turizmi Desteklenerek, Diinya Olgeginde Bir Bulusma Merkezi Olmasi

Hedef 3.5
Saglanacak
Varsa
Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Go leri Etkisi o 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Sikhigi Sikhigi
ostergeleri o aslangig
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)
PG 351 Od?m|§ Belediye 5 1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 6 6
Dergisi’nin Dagitim Sayisi (Adet)
PG 3.5.2: Billboardlarda Tanitimi 5 65 66 70 7 - 1 6
Yapilan Tema Sayisi (Adet)
PG 3.5.3: TURSAB ile Yapilan Tur
5 3 3 3 3 3 1 6
Programlari igin Girisim Sayisi (Adet)
PG 3.5.4: Agilan Turizm Ofisi Sayisi
5 1 1 - - - 3 6

(Adet)

PG 3.5.5: Gonllt Turizm Elgileri
Yetistirmek Uzere Diizenlenen Egitim 5 1 1 1 1 1 3 6
Sayisi (Adet)

PG 3.5.6: Turizm GCalisma Grubu
Calisma ve Toplanti Sayisi (Adet)

PG 3.5.7: Somut Olmayan Kulturel
Mirasin Korunmasi Amaciyla Basilan 5 1 - 1 - - 3 6
Eser Sayisi (Adet)

PG 3.5.8: Tarihi Arastanin
Canlandiriimasi Projesinin 5 100 - - - - 1 6
Tamamlanma Orani (Yuzde)

PG 3.5.9: Odemis Yildiz Kent Arsivi
Miizesi’nin Genisletme Projesinin 5 25 100 - - - 1 6
Tamamlanma Orani (Yuzde)

PG 3.5.10: imam-i Birgivi Kentsel
Tasarim ve Cevre Diizenlemesi 5 - 20 100 - - 1 6
Projesinin Tamamlanma Orani (Yuzde)

PG 3.5.11: Birgi Tarihi Su
Kemerlerinin Temizleme ve
Aydinlatma Projesinin Tamamlanma

PG 3.5.12: Bozdag Teleferik
Projesinin Gergeklestirilmesi igin 5 3 1 1 - - 1 6
Yapilan Girigim Sayisi (Adet)

PG 3.5.13: Birgi Mahallesi Turistik
Tesis Projesinin Tamamlanma Orani 5 25 70 100 1 6
(Ylzde)

PG 3.5.14: Gélciik Gol Kenari 3. Etap
Rekreasyon Projesinin Tamamlanma 5 100 - - - - 1 6
Orani (Yuzde)

PG 3.5.15: Bozdag Kayak
Merkezinde Bungalov ve Tesislerde
Gerekli Dizenlemeler Yapilarak 5 25 100 - - - 1 6
Turizm Projesinin Tamamlanma Orani
(Ylzde)

PG 3.5.16: Yapilacak Seyir Terasi
Sayisi (Adet)
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PG 3.5.17: Yapilacak Kamp Alani
Sayisi (Adet)

PG 3.5.18: Agro Turizmin
Desteklenmesi igin Yapilacak Girigim
Sayisi (Adet)

PG 3.5.19: Katilimi Saglanacak Fuar
Sayisi (Adet)

PG 3.5.20: Fuar Alaninin Ust Ortii
Projesinin Tamamlanma Orani (Yuzde)

PG 3.5.21: Yérenin Geleneksel,
Tarihi, Kiltiirel ve Dogal Yapisina
Uygun Olarak Diizenlenecek Ornek

5 - 1 1 - - 1 6
3 - - - 1 - 3 6
5 3 3 3 3 3 1 6
5 - - 50 100 - 1 6
2 - 1 - - - 3 6

Sorumlu Birim

Kiltir ve Sosyal isler Mudirltgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Mudurlagi, Fen isleri Midarligi

Ekonomik kriz sebebiyle turizm hareketliliginin azalmasi
Hukuki stregler
Yorede geleneksel yapinin yok olmaya ylz tutmasi

Faaliyet ve Projeler

N = o o

. Kurumsal Tanitim Galismalari
. TURSAB isbirligi ile Turizm Potansiyeli Yiiksek Yerlesim Yerlerine Tur Programlarinin

Duizenlenmesinin Saglanmasi

. Turizm Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

. Somut Olmayan Kdltiirel Mirasin Korunmasina Yonelik Eserler

. Tarihi Arastanin Canlandiriimasi

. Odemis Yildiz Kent Arsivi Miizesi’'nin Genigletilmesi

. Imam-1 Birgivi Kentsel Tasarim ve Cevre Diizenlemesi Projesinin Uygulanmasi
. Birgi Tarihi Su Kemerlerinin Temizlenmesi ve Aydinlatiimasi

Bozdag Teleferik Projesi icin I.B.B. ile Girisimde Bulunularak isbirligi Saglanmasi

. Birgi Mahallesi Turistik Tesis Projesinin Tamamlanmasi

. Golcuk Gol Kenari 3. Etap Rekreasyon Projesinin Yapiimasi

. Bozdag Kayak Merkezinde Bungalov ve Tesislerde Gerekli Diizenlemelerin Yapilmasi
. Seyir Teraslari

. Kamp Alanlari

. Agro Turizmin Desteklenmesi

. Fuar Programlari

. Fuar Alaninin Ust Ortii Projesinin Tamamlanmasi

. Ornek Koy Faaliyeti

Maliyet Tahmini

.524.000 TL

Halk anketi sonuglari dogrultusunda turizm faaliyetleri Odemis Belediyesi'nin faaliyet alani

icerisinde gorilmeye baslanmistir.
Kentimizde turizm ofisi bulunmamaktadir.

Odemis’in tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginliklerini biinyesinde bulundurmasi sebebi ile pek ok

sehirle rekabet edebilecek niteliktedir.
ilin kis turizmine uygun tek kayak merkezinin islevi yetersizdir.
Birgi’nin UNESCO Diinya Mirasi gegici listesinde bulunmaktadir.

ihtiyaclar

Surdarilebilir turizm politikalarinin hayata gegirilmesi

UNESCO Diinya Mirasi gegici listesinde yer alan Birgi’nin kalici listeye dahil edilmesi igin gerekli

alan galismalarinin yapilmasi ve uygun baglantilarda bulunulmasi
Turizm faaliyetlerini destekleyen devlet tesvikleri
Buytiksehir Belediyesi ile esglidimli galisiimasi
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Odemigslileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlan Seffaf Ve Denetlenebilir Hale
Kavusturmak Ve Kent Hakki Ve Aidiyetini izmir Kiiltiiriiniin Ayrilmaz Bir Pargasi Haline Getirmek

Hedef 4.1 Baris¢il ve Herkesi Kapsayan Toplumsal Mutabakat Tesvik Edilecek, Herkesin Adalete Erisimine;
. insanlarin ve Tiim Canlilarin Haklarinin Savunulmasina Destek Verilecek

Varsa

Plan .
Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Go leri Etkisi Bas| 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Sikhgi Sikhigi

ostergeleri aglangig
& Degeri (Ay) (Ay)

(2019)

PG 4.1.1: Stratejik Yonetim 30 5 5 5 5 , . .

Koordinasyon Toplanti Sayisi (Adet)

PG 4.1.2: Vizyon Ortakligi ve
Uygulama Birligi icin Yapilacak 30 12 12 12 12 12 1 6
Toplanti Sayisi (Adet)

PG 4.1.3: Seyyar Makam
Uygulamasiyla Gezilecek Mahalle 40 9 9 9 9 9 1 6

Sayisi (Adet)

Strateji Ge|i§tirme MUdurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kiiltar ve Sosyal isler Midarlugi

o Hak temelli demokrasi ve barig politikalarinin, politik glindemler gerekge gosterilerek geri
plana itilmesi

1. Kurumsal Katilimcilik ve Seffaflik Calismalari
Faaliyet ve Projeler 2. Toplumun Tum Kesimlerine Yonelik Komunite Faaliyetleri
3. Kent Konseyi Calismalari

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler e Toplumda adaletli ve bariscll bir tlkeye yonelik bir talep olmakla birlikte, bunun
gerceklesecegine yonelik umudun azalmasi

ihtiya;lar e Toplumun adalet ve baris konusunda duyarl kesimlerinin bir araya getirilerek bu konulara
yonelik kamuoyunun biyutilmesi gerekmektedir.
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Odemiglileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlari Seffaf Ve Denetlenebilir Hale
Kavusturmak Ve Kent Hakki Ve Aidiyetini izmir Kiiltiiriiniin Ayrilmaz Bir Pargasi Haline Getirmek

Kent Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitli§i Desteklenecek, Kadinlarin Toplumdaki Konumu

Hedef 4.2 Giiglendirilecek; Cocuklara, Genglere ve tiim Dezavantajli Topluluklara Esit Yasam Hakki
Saglanacak
Varsa
Plan i
Performans Hedfaf.e Dénemi Izlen:e Raporlema
Gost leri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhg
ostergeleri o
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)

PG 4.2.1: Alinacak veya Yenilenecek 5 8 7 9 3 6 1 6
Oyun Grubu Sayisi (Adet)
PG 4.2.2: Diizenlenecek Masal Evi ve 3 ) 1 1 i i 3 6
Cocuk Kulubu Sayisi (Adet)
PG 4.2.3: Dusler Akademisi 1 i 100 . i i 3 6
Projesinin Tamamlanma Orani (%)
PG 4.2.4: Yapilacak Guinduz Cocuk

10 1 1 1 1 - 1 6
Bakim Evi Sayisi (Adet)
PG 4.2.5: Agilacak Umut Evleri Sayisi S 1 1 ) ) . 1 6
(Adet)
PG 4.2.6: Glyecek"vue K|rt.a$|ye N 1 100 100 100 100 100 3 6
Yardimi Yapilacak Ogrenci Sayisi (Kisi)
PG 4.2.7: Toplumsal Cinsiyet
Esitligine Yonelik Glglendirme ve 10 1 1 1 1 1 3 6
Farkindalik Egitim Oturumu Sayisi
PG 4.2.8: Aile Danisma Merkezi
Kurulmasi Projesinin Tamamlanma 5 100 - - - - 1 6
Orani (%)
PG 4.2.9: Kadmla‘ra Yonelik S ) ) ) ) ) 1 6
Duizenlenen Etkinlik Sayisi (Adet)
PG 4.2.10_: E'ngsl.lilere Yonelik STK'lar 3 1 1 1 1 1 3 6
ile Yapilan Isbirligi Sayisi (Adet)
PG 4.2.11: Yapilacak Engelli Fitness 10 ) 5 1 ) ) 1 6
ve Cocuk Oyun Grubu Sayisi (Adet)
PG 4.2.12: Huzurevi Projesinin 10 100 ) ) ) ) 1 6
Tamamlanma Orani (%)
PG .4.2.13: DUzenIt.er?ecek Sosyal 1 120 120 120 120 120 3 6
Gezilere Katilacak Kisi Sayisi (Adet)
PG .4.2.14: A.rac; Gereg Destegi S s 6 . 8 9 1 6
Verilen Engelli Sayisi (Adet)
PG 4.2.15: Diizenlemesi Yapilacak
Konuk Evinden Yararlanacak Ogrenci 5 80 80 120 120 120 1 6
Sayisi (Kisi)
PG 4.2.16: Acilacak Merkezi Sinav 10 4 4 4 4 4 1 6
Hazirlik Kurs Sayisi (Adet)
P(_f" 4.2.17: Universite Tercih Etkinlik s 7 7 . . 7 6 6
Gun Sayisi (Adet)
PG 4.2.18: insaati, bakimi ve onarimi
yapilan her derecedeki okul binalari 3 20 10 10 10 10 1 6
ve ibadethane sayisi (Adet)
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PG 4.2.19: Saragoglu Toplu Konut
Projesinin Revizesi ve Uygulanmasi
(Ylzde)

3 20 100 - - - 3 6

Sorumlu Birim

Kultiir ve Sosyal isler Mudirlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Mudirltigu, Park ve Bahgeler Mudiirlugi, Sosyal Yardim isleri Miidarliigi

Dezavantajli gruplara yonelik olumsuz 6nyargilarin, bu yondeki projeleri olumsuz etkilemesi
Cocuklarin kendini, yetiskinler kadar ifade edebilecek alan bulamamasi

Merkezi yonetimin dezavantajli gruplara yonelik politikalarin, yerel politikalarla uyumsuz
olmasi

Faaliyet ve Projeler

CEONOUARWNER

. Gocuklara ve Genglere Yonelik Faaliyetler
. Masal Evleri ve Cocuk KulUpleri Diizenlenmesi
. Engelli Kentlilerimize Destek Projelerinin Yapilmasi

Gilindiiz Cocuk Bakim Evlerinin Yapilmasi
Umut Evlerinin Agilmasi

. Egitime Destek Faaliyetleri
. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik Faaliyetler
. Kadinlarin Toplumdaki Konumunu Guglendirmeye Yonelik Faaliyetler

Huzurevi Projesinin Tamamlanmasi

Maliyet Tahmini

. Sosyal Geziler

. Her Derecedeki Okul Binalari ile ibadethanelerinin insaat, Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi
. Saragoglu Toplu Konut Projesinin Revizesi ve Uygulanmasi

.240.000 TL

Tespitler

Tim dezavantajh gruplara iliskin ¢alismalarda bakanliga bagli birimlerle yeterli koordinasyonun
saglanamamis olmasi

Cocuk haklari konusunda toplumda belli bir bilincin olusmus olmasi

Saragoglu Toplu Konutlari Projesinde vatandaslarla anlagma yapilmasina ragmen projenin
tamamlanmamig olmasi

Yagslilara yonelik barinma, sosyal hak ve etkinliklerin yetersiz olmasi

Dar gelirlilerin ve 6grencilerin seyahat imkaninin olmamasi

ilcemizde Kredi Yurtlar Kurumuna ait yurt olmamasi

ihtiyaglar

Dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar, Glkemizin sosyal igeren politikalariyla da dogrudan
ilgili oldugu icin bu konuda yerel bir isbirligi modeli gelistiriimesi gerekliligi
Cocuklara yonelik projelerin 6zellikle Buyuksehir ile esglidimlu yurutilmesi ihtiyac

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Sayfa 87



Odemiglileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlari Seffaf Ve Denetlenebilir Hale
Kavusturmak Ve Kent Hakki Ve Aidiyetini izmir Kiiltiiriiniin Ayrilmaz Bir Pargasi Haline Getirmek

Hedef 4.3 Odemis’in Urettigi Deger ve Refahi ilgenin Tiim Mahallelerinde Dengeli Bir Sekilde Dagilacak

Varsa
Hedefe Plan izleme Raporlama
Performans e | Donemi e pkl i
Géstergeleri Etkisi Sl 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Sikhigi Sikhgi
% Degeri (Ay) (Ay)

(2019)
PG .4.3.1: Yapilacak Muhtag Evi 30 0 ” 2 2 20 1 6
Tadilat Sayisi (Adet)
PG 4.3.2: Ayni Yardim Yapilacak Kisi 30 1550 1.600 1.700 1.800 1.900 1 6
Sayisi (Kisi)
PG 4.3.3: Nakdi Yardim Yapilan Kisi 30 < 55 60 70 20 1 6
Sayisi (Kisi)
PG 4.3.4: Ramazan Ayinda Kurulacak
iftar Cadirlarindan Yararlanan Kisi 10 4.500 5.000 5.000 5.000 5.000 6 6
Sayisi (Kisi)

Sosyal e Islerl MUdurIUéu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kiltir ve Sosyal isler Midiirlugu, Fen isleri Midurligi

e Genisleyen hizmet alani nedeniyle, uzak mesafedeki vatandaslara yeterli hizmeti sunamamak
o Ulkemizdeki gelir dagiimindaki adaletsiz durumun, verilen hizmetlerin yeterligini olumsuz
etkilemesi

1. ihtiyag Sahiplerini Ayni ve Nakdi Yardimlarin Yapilmasi
2. Sosyal Dayanismaya Yonelik Projelerin Yiratilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 2.985.000 TL

Tespitler e Ekonomik olumsuzluklar ihtiyag sahiplerinin gidaya erisimini zorlagtirmaktadir.
e Sosyal Yardim Bilgi Sistemi’ne kurumumuzun erisimine kapal olmasi

ihtiya;lar e Sosyal yardimlarin kentin her kesimine yayginlastirilarak strdurtlmesi
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Odemigslileri Kendilerine Dair Kararlara Katabilmek, Kararlari Seffaf Ve Denetlenebilir Hale
Kavusturmak Ve Kent Hakki Ve Aidiyetini izmir Kiiltiiriiniin Ayrilmaz Bir Pargasi Haline Getirmek

Hedef 4.4 Giivenligin, Huzurun ve Kent Hakkinin Korundugu Bir Toplumsal Ortam Olusturulacak

Varsa
Hedef Plan .
Performans N ?'.e Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 . "
Gostergeleri o0 Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
° Degeri
(2019)
PG 4.4.1: Zabita Birimlerine Gelen
Sikayetlerin Cevaplanma Orani 20 100 100 100 100 100 1 6

(Ylzde)

PG 4.4.2: Zabita Birimi Biinyesinde
Cevre, imar ve Trafik Konularinda 10 8 8 - - - 1 6
Egitim Verilen Personel Sayisi (Kisi)

PG 4.4.3: Diizenlenen Seyyar Satici 5 5 52 52 52 52 1 6
ve Dilenci Operasyonu Sayisi (Adet)

PG 4.4.4: Denetlenen Olglim 15 1100 1120 1150 1175 1200 1 6
Aletlerinin Sayisi (Adet)

PG 4.4.5: Gonulli Arama Kurtarma

Ekiplerinin Olusturulmasi igin 20 1 1 - - - 1 6

Verilecek Egitim Sayisi (Adet)

PG 4.4.6: Dogal Afetlerden Korunma
Yontemleri ile ilgili Bilgilendirme 30 1 - - - _ 3 6
Brosur Tur Sayisi (Adet)

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kiiltar ve Sosyal isler Midarlugi

e Zabita personelinin gorev esnasinda saldirlya ugramasi
ilcemizin 1. derece deprem kusaginda bulunmasi

. Kentte Huzuru ve Glivenligi Saglayacak Zabita Hizmetlerinin Sunulmasi
. Afet Yonetimine Yonelik Faaliyetler

N =

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 80.000 TL

e Cevre, imar, trafik konularinda zabita birimleri olusturulmamistir.
Tespitler e Denetimsiz satig yapan seyyar saticilarin artmasi
o Afet Yonetimine yonelik halkin yeterli bilgiye sahip olmamasi

ihtiya;lar e Zabita personeli sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
o Afetlere yonelik olarak, kamu spotu, afis, brosur benzeri materyallerin olusturulmasi
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Odemis’in Doga ile Uyumlu Yasamin Tiirkiye’deki Ornek Sehirlerinden Biri Haline Getirmek

Hedef 5.1 Siirdiirebilir Atik Yonetiminde Geri Donlisiim Mekanizmalari Gelistirilecek
Varsa
Hedefe Plan
Performans N A
Etkisi | DOnemi | g9 2021 2022 2023 2024 lzleme | Raporlama
Gostergeleri % Baglangi¢ sikhg Sikhg
° Degeri
(2019)
PG 5.1.1: Atik Getirme Merkezinin 5 100 ) ) ) i 1 6
Tamamlanma Orani (Yuzde)
PG 5.1.2: Rutin Denetim Sayisi (Adet) 10 52 52 52 52 52 1 6

PG 5.1.3: Evsel Kati Atiklarla ilgili
Bilgilendirme ve Egitim Amach Brosiir 35 1 - - - - 1 6
Tur Sayisi (Adet)

PG 5.1.4: Ogrencilere Yénelik Cevre

30 5 5 5 5 5 3 6
Bilinci Etkinlik Sayisi (Adet)
PG 5.1.5: Entegre Kati Atik Yonetimi
Tesislerinin Tamamlanma Orani 10 10 70 100 N N B 1 6
PG 5.1.6: Atik Yonetimi Eylem 10 25 50 100 . } 1 6

Planinin Tamamlanma Orani (Yuzde)

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Zabita Midiirlagi, Fen igleri MUdarliga

e Kisi basina diigsen atik miktarinin artmasi

Faaliyet ve Projeler 1. Atik Yénetimi Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 268.000 TL

q o Atik Yonetimi eylem planinin bulunmamasi
Tespitler i L o
o Atiklarin kaynaginda ayristiriimasina yonelik projelerin uygulamaya halen koyulmamasi

ihtiyaclar e Entegre Kati Atik Yonetimi Tesislerinin tamamlanmasi
e Yapilmasi gereken eylem planlarinin hazirlanmasi
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Odemis’in Doga ile Uyumlu Yasamin Tiirkiye’deki Ornek Sehirlerinden Biri Haline Getirmek

Hedef 5.2

Performans
Gostergeleri

PG 5.2.1: Dikilecek Agag Adedi (Adet)

Tarim Alanlari, Ekosistemi Koruyacak Sekilde Gelistirilecek; Dogal Alanlarin ve Biyolojik
Cesitliligin Kaybi1 Durdurulacak
Varsa
Hedefe Plan izleme Raporlama
Etkisi B‘;‘;’;"g‘:; Siklig1 Siklig1
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)

PG 5.2.2: Yapilacak Agaglandirma
Alani Sayisi ve Bakimi (Adet)

Sorumlu Birim

Tarimsal Hizmetler Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Park ve Bahgeler Miidiirliigsi, Muhtarlik isleri Midarligi

e Tarnim alanlarinin ve biyolojik gesitliligin kayba ugramasi

Faaliyet ve Projeler

1. Ekolojik Agaglandirma Faaliyetleri

Maliyet Tahmini

150.000 TL

e (demis’in cografi yapisi ve iklim ézellikleri bircok bitki tiiriiniin yetismesine olanak
saglamaktadir
o (demis’e 6zgii bitki ve hayvan gesitliligini barindiran bircok dogal yasam alani bulunmaktadir

ihtiyaclar

e Kurakliga ve yangina dayanikli agaglandirma faaliyetlerine agirlik verilmelidir
e (Odemis'in bitki gesitliligini tespite ve korumaya yénelik calismalar yiritilmelidir
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Odemis'i Yasayarak Ogrenmenin Bolgedeki Oncii Noktalarindan Biri Yapmak Ve Yenilikgi
Fikirlerin Ortaya Ciktigi Bir Kent iklimi Olusturmak

Tiim insanlan Kapsayan, Yenilikgi Esit, Kaliteli ve Yasayarak Ogrenme imkanlari Saglanacak ve

Hedef 6.1 L. i
Herkes igin Hayatlari Boyunca Ogrenme Firsatlar Desteklenecek
Varsa
Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izlen:e Raporlfma
Gost leri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhigi
ostergeleri o
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)
PG 6.1.1: Saglik ve Kisisel Gelisim
Konularinda Verilecek Egitim Sayisi 10 2 2 2 2 2 1 6
(Adet)
PG 6.1.2:P[}zenlenen Kulttrel ve 25 ) ) ) ) ) 1 6
Sanatsal Egitim Sayisi (Adet)
PG 6.'1.3u:. Kent K[jlt[.jrijl ve Tarihine 15 5 ) 5 5 ) 1 6
Yonelik Egitim ve Etkinlik Sayisi (DET)
PG‘6.1.4: Kitap Okumayi Ozendirici 25 1 1 1 1 1 1 6
Etkinlik Sayisi (Adet)
PG 615 Cocuk Trafik Egitim Pa“rkl 25 2 100 ) ) . 1 6
Yapim Isi Tamamlanma Orani (Yiizde)

e sosyal i§|er MUdurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Saglik isleri Midrlaga, Fen isleri MUdurliga

o Teknolojik Urtinlerin asiri, gereksiz ve ihtiyag disi kullaniimasi
Elektrikli bisiklet kullaniminin artmasi

(=Y

. Toplum Saglig1 Hizmetlerinin Yurittlmesi
. Kilturel ve Sanatsal Egitim Hizmetlerinin Yuruttlmesi
. Trafik Egitim Parki Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler

w N

Maliyet Tahmini 840.000 TL

e Kurumun hizmet binalarinin dnemli bir kismi ayni zamanda yasayarak 6grenme faaliyetleri igin
kullanilabilir durumdadir

Tespitler e Kurumumuzun hizmet alanlarinin gesitliligi, 6grenme faaliyetlerinin de zenginlesmesini
saglayabilmektedir.

o ilgemizde ok sayida &liimle sonuglanan trafik kazasi olmaktadir.

ihtiyaglar e Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Universite ve ilgili kurumlarla isbirligi ile yiiriitilecektir.
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Odemis'i Yasayarak Ogrenmenin Bolgedeki Oncii Noktalarindan Biri Yapmak Ve Yenilikgi
Fikirlerin Ortaya Ciktigi Bir Kent iklimi Olusturmak

Hedef 6.2 Kurumsal Kapasite ve igleyis Daha Etkin, Ekonomik ve Verimli Hale Getirilecek
Varsa
Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izlen:e Raporlfma
Gost leri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhigi
ostergeleri .
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)
PG 6.2.1: Egitimlere Katilacak 5 30 30 30 30 35 1 6
Personel Sayisi (Adet)
PG 6.2.2: Proje Gelistirilmesine,
Hazirlanmasina Yonelik Kurum Digi 5 5 5 5 5 5 1 6
Egitimlere Katilan Personel Sayisi
(Adet)
PG 6.2.3: Yatirnm Harcamalarinin 10 15 15 20 15 15 1 6
Toplam Bltge Giderine Orani (Yizde)
PG 6.2.4: Vergi Gelirlerinin Toplam 10 15 15 15 15 15 1 6
Butge Gelirleri Igindeki Orani (Yluzde)
PG 6.2.5: Yétmm Harcamalanrjm Oz S 100 100 85 100 100 1 6
Kaynaklara Finansman Orani (Yiizde)
PG 6.2.6: Tagit Bakim Onarim
ihtiyaglarinin Tamamlanma Orani 5 90 90 90 90 90 1 6
(Ylzde)
PG 6.2.7: Belediyemiz
!Enyanterlndekl Tagitlardan Bakim 5 10 10 10 10 10 1 6
Ihtiyaci Olmayan Faal Arag Orani
(Yuzde)
PG 6.2.8: Dijital Ar§|vn5|stem|n|n S 10 <0 100 ) . 1 6
Tamamlanma Orani (Yuzde)
PG 6.2.9: Belediye Hizmet Binasi
Revize Projesinin Tamamlanma Orani 5 25 50 100 - - 1 6

(Yizde)

PG 6.2.10: Glncellenen Ve/Veya
Tamamlanan Gorev, Yetki ve Calisma 10 23 23 23 23 23 1 6
Yonetmelik Sayisi (Adet)

PG 6.2.11: Yapilacak Kamuoyu Genel

5 - 1 - 1 - 1 6
veya Lokal Yoklama Sayisi (Adet)
PG 6.?.12: Genel Yoklama ve s 3 3 3 3 3 1 6
Denetim Sayisi (Adet)
PG 6.2.13: Ulusal Fonlar, AB Hibe
Fonlari lle Diger Fonlardan 5 9 2 9 9 2 1 6
Yararlanmak Amaciyla Danismanlik
Hizmet Alimi
PG 6.2.14: To.pl.jar‘n Kalite YoneFlml s 10 10 s s s 1 6
Anlayiginin Gelistirilme Orani (Yiizde)
PG .6.2.15:_ Tasarlanan S.0§yal s ) 5 ) ) 5 1 6
Faaliyet ve Inceleme Gezisi Sayisi
PG 6.2.16: Calisan Motivasyonunun
ve Geri Bildiriminin arttirilmasi 5 3 3 3 3 3 1 6

Amaciyla Kurum ici Paylasim Toplanti
Sayisi
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PG 6.2.17: Yeki Alanimiz Digindaki
Vatandas Taleplerine Geri DonUs 5 100 100 100 100 100 1 6
Orani (Yuzde)

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudurlagi

insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigi, Yazi isleri Midiirlaga, Mali Hizmetler Midarliigi, Etid

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Miidiirliigli, imar ve Sehircilik Midirligi, Hukuk isleri MdirlGgi

e Dovizdeki artisa bagh olarak arag ve yedek parga maliyetlerinin artmasi
Projelere uygun hibe programlarinin agilmamasi, basvurularin uygun bulunmamasi

. Egitim Hizmetleri

. Ihtiyag Duyulan Belediye Hizmet Tesisi ve Bina Projelendirilmesi

Denetimlerin Arttirilarak Gelir Kayiplarinin Onlenmesi

. Tasit Filomuzun Bakim ve Onarimlari

. Arsiv Yonetimi Faaliyetleri

. Toplam Kalite Yonetimi Faaliyetleri

. Ulusal Fonlar, AB Hibe Fonlari ile Diger Fonlardan Yararlanilmasi

. Kamuoyu Genel veya Lokal Yoklama Faaliyetleri

. Kurum ici Mevzuat Analizleri

10. Personele Ydnelik Sosyal Faaliyetler ve inceleme Gezileri Diizenlenmesi

11. Bilyiiksehir Belediyesi Yetki Alanina Giren Belediyemize Yapilan Taleplerin i.B.B.’ye Sunulmasi
ve Takibinin Yapilmasi

12.Calisan Motivasyonunun ve Geri Bildiriminin Arttirilmasi Amaciyla Kurum igi Paylagim

Toplantilari Dizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 11.040.007 TL

Makine parkindaki araglarin eski olmasindan dolayi bakim masraflarinin yiiksek olmasi
Mevcut araglarin yetersiz sayida olmasi nedeniyle kapasite Ustii kullanimi

Butge yetersizliginden dolayr kurum disi mali kaynak ihtiyacinin olmasi

Calisanlarda motivasyon eksikliginin giderilmesi

Tespitler

Araglarin hizmetlerde aksamayi1 6nlemesi amaciyla surekli faal tutulmasi
Yeni arag alimi veya dig kurumlardan tahsisi gerekmektedir.

Kurumsal hafizanin dijital ortama aktariimasi gerekmektedir.

Katimci ve vatandas memnuniyetinin strekliligi saglanmalidir.
Kurumsal gelisim faaliyetleri artirilmalidir.

ihtiyaglar
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Amag¢ 7 izmir'i Yeniden Ege, Akdeniz Ve Diinya Kiiltiirlerinin Uretim Alanlarindan Biri Haline Getirmek

Hedef 7.1 Kiiltiir ve Sanat Uretiminin Yagamin Tiim Alanlariyla Bulugtugu Bir Sosyal iklim Olusturulacak
Varsa
Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izlen:e Raporlfma
Gost leri Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhigi
ostergeleri .
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)

PG 7.1.1: Kulturel ve Sanatsal 10 3 3 3 3 3 1 6
Yarisma Sayisi (Adet)
PG 7.1.2: Odemis Yildiz Kent Arsivi 5 5 5 1 1 1 1 6
Muizesi Kitaphig Yayin Sayisi (Adet)
PG 7.1.3: Amfi Tiyatronun Proje
Revizyonun Yapiminin Tamamlanmasi 10 25 100 - - - 1 6
Orani (%)
PG“7.1.4: ‘(;ocuk Etkinliklerinde 10 1,000 1.000 1.000 1,000 1,000 1 6
Dagitilan Kitap, Dergi Sayisi (Adet)
PG 7.1.5:"K?nservatuar Buinyesindeki 15 4 4 4 4 4 1 6
Sanatsal Bolum Sayisi (Adet)
PG 7.1.6: Konservatuardan 15 120 130 140 150 150 1 6

Faydalanan Ogrenci Sayisi (Adet)

PG 7.1.7: Duzenlenen Toplanti,
Panel, Konferans, Soylesi, Calistay, 15 3 3 3 3 3 1 6
Sempozyum, Forum Sayisi (Adet)

PG 7.1.8: Kent Tanitimi igin Basilan

. 15 5.000 - 5.000 5.000 - 1 6
Brosur Sayisi (Adet)

PG 7.1.9: Destek Verilen Yerel Yazar
ve Sair Sayisi (Adet)

e Sosyal iSIer MUdurIUéu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Mudarlugi

e Kuiltlir-Sanat kavramlarinin yalnizca, organizasyon diizenleme olarak algilanmasi ve kiltirel
Uretimin ihmal edilmesi

. Kaltir ve Sanat Yarismalari

. Odemis Yildiz Kent Arsivi Miizesi Faaliyetleri

. Amfi Tiyatro Projesinin Revizyonu

Cocuk Egitim Etkinlikleri

. Konservatuar Faaliyetleri

Toplanti, Panel, Konferans, Soylesi, Calistay, Sempozyum Faaliyetleri
. Kent Tanitim Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.951.000 TL

Tespitler e Kultirel zenginligin kilturel Gretime olanak saglamasi

ihtiyaglar e Kiiltlir merkezinin, kiltlrel Gretimi arttiracak sekilde isletilmesini saglamak
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Amag¢ 7 izmir'i Yeniden Ege, Akdeniz Ve Diinya Kiiltiirlerinin Uretim Alanlarindan Biri Haline Getirmek

Hedef 7.2 Odemis'in Kadim Kiiltiir Varliklar Korunarak Yeniden Yagamin Bir Parcasi Haline Getirilecek

Varsa

Plan i
Performans Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Go leri Etkisi o 2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Sikhigi Sikhigi
ostergeleri o aslangig
% Degeri (Ay) (Ay)
(2019)

PG 7.2.1: Birgi’nin UNESCO Diinya
Mirasi Kalici Listesine Alinmast igin 10 4 4 4 4 4 1 6
Yapilan Galisma Sayisi (Adet)

PG 7.2.2: Giinlice Mahallesi Antik
Hypaipa Kéyiinde Destek Saglanan 5 1 1 1 1 1 1 6
Arkeolojik Kazi Sayisi (Adet)

PG 7.2.3: Kalelerin Arkeopark Olarak
Diizenlenmesi igin Yapilan Girisim 5 2 2 2 2 2 1 6
Sayisi (Adet)

PG 7.2.4: Tahir Cayl Havuzlu Parki e
Trafo Binasi Restorasyon 10 50 50
Uygulamasinin Tamamlanma Orani
(Ylzde)

PG 7.2.5: Bademli Mh. Sokak
Sagliklagtirma 2. Etap Uygulamasinin 10 - 50 50 - - 1 6
Tamamlanma Orani (Yizde)

PG 7.2.6: Birgi Mh. Beyzade Sokak
Sagliklastirma Projesi Tamamlanma 10 - - 50 50 - 1 6
Orani (Yuzde)

PG 7.2.7: Kasap Hali Dizenleme
Projesinin Revize Edilmesi ve
Uygulamasinin Tamamlama Orani
(Yuzde)

PG 7.2.8: Katirci Hani ve Gevresi
Restorasyon Projesi Uygulamasi 10 - - - - 20 1 6
Tamamlanma Orani (Yizde)

PG 7.2.9: Birgi Aydinoglu Mehmet
bey Hamami Restorasyon Projesi
uygulamasinin Tamamlanma Orani

10 20 100 - - - - 1 6

PG 7.2.10: Birgi Carsi Camlik Kentsel
Tasarim ve Restorasyon Projesi
Uygulamasinin Tamamlanma Orani

5 920 100 - . - - 1 6

PG 7.2.11: Bademli Mh. 3435-3436
Parseldeki Tescilli Yapilarin Roleve
Restorasyon Projelerinin
Tamamlanma Orani (Yizde)

5 50 100 - . . - 1 6

PG 7.2.12: Birgi 773 Parseldeki
Tescilli Zeytinyagi Fabrikasinin Roleve
ve Restorasyon Projesinin
Tamamlanma Orani (Yuzde)

10 20 100 - - - - 1 6

PG 7.2.13: Birgi’de Restorasyon ve
Turizm Meslek Yuksek Okulu Agilmasi
Yéniinde Universiteler Nezdinde
Yapilan Girisim Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Madrlaga
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isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirliga, Fen isleri MadrlGgi

Tarihi Kltur Varliklarinin yalnizca gelir getiren bir isleve sahip oldugunda 6nemsenmesi

Rant Elde etmek amaciyla tarihi kalttr varliklarinin zarar gérmesi

UNESCO basvurularinin Bakanlik tarafindan yapilmasi ve Tirkiye’nin yilda yalnizca bir eser igin
basvuru yapabilme kosulu

HWNR

. Birgi’nin UNESCO Duinya Mirasi Kalici Listesine Alinmasi Calismalari

. Arkeolojik Alanlarin Turizme Kazandirilmasi

. Yapi ve Alan Olgeginde Koruma, Canlandirma ve Sagliklastirma Uygulamalari Yapilmasi

. Birgi’de Restorasyon ve Turizm Meslek Yiiksek Okulu Agiimasi Yéniinde Universiteler Nezdinde

Yapilacak Girigimler

4.210.540 TL

Birgi’de sokak sagliklastirma ve iyilestirme ¢alismalari artarak strdurilmektedir.
Odemis’in heniiz ortaya gikarilmamis biiyiik bir tarihi zenginligi bulunmaktadir.

Kadim kaltdr varliklarinin korunmasi yalnizca ekonomik bir bakis agisiyla ele alinmamalidir,
kent kilturiniin yasatilmasina dncelik verilmelidir.
Kadim kaltdr varliklarinin tekrar kent hayatina kazandirilacak projeler tretilmelidir.

Odemis Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Sayfa 97



izmir'i Yeniden Ege, Akdeniz Ve Diinya Kiiltiirlerinin Uretim Alanlarindan Biri Haline Getirmek

Hedef 7.3 Odemis, Ulusal ve Uluslararasi Kiiltiir ve Sanatlarinin Bulusma Noktasi Haline Gelecek
Varsa
Plan i
Performans Hed.ef.e Dénemi Izlen:e Raporla:ma
Gost leri Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhg
ostergeleri o
e Degeri (Ay) (Ay)
(2019)
PG 7.3.1: Geleneksel Yaris ve 20 3 3 3 3 3 1 6
Yarisma Sayisi (Adet)
PG 7.3.2: Sinema Gosterim Sayisi 10 9 9 9 9 9 1 6
(Adet)
BG 7.3.3: Diizenlenen Festival ve 10 ; ; ; ; ; 1 6
Bienal Sayisi (Adet)
PG 7.3.4: Duzenlenen Sergi Sayisi 10 4 4 4 4 4 1 6
(Adet)
€] 735 Dizenlenen Konser, Dans 10 s s s s s 1 6
vb. Etkinlik Sayisi (Adet)
PG 7.3.6: Tiyatro Gosterimleri Sayisi 10 3 3 3 3 3 1 6
(Adet)
PS; ?.3.7: Duzenlenen Siir ve Imza 10 1 1 1 1 1 1 6
GUNU Sayisi (Adet)
PG 7.3.8: “Yaylada, Kirsalda,
Merkezde Eglence Her Yerde” 10 10 10 10 10 10 1 6
Projesinin Uygulanan Mahalle Sayisi
PG 7.3.9: Ug Eyliil Kurtulug
Etkinlikleri Diizenleme Giin Sayisi 10 10 10 10 10 10 6 12
Age

e sosyal i§|er MUdurlugu

Zabita Miidirliga, Fen isleri Midurliga, Saghk isleri Miidarltgi, Temizlik isleri Madirligi,

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Muhtarlik isleri Miidiirliga, Park ve Bahgeler Midiirliigi, isletme istirakler Midarlaga

e Ulkemizde yasanabilecek terér olaylarinin organizasyonlarin iptal edilmesine neden olmasi
iklim kosullari

. Geleneksel Yaris ve Yarigmalar

. Sinema Gosterimleri

. Festivaller ve Bienaller

Sergiler

Konser, Dans vb. Etkinlikler

. Tiyatro Gosterimleri

. Siir ve imza Giinleri

. “Yaylada, Kirsalda, Merkezde Eglence Her Yerde” Proje Uygulamasi
. Ug Eylul Kurtulus Etkinlikleri

Faaliyet ve Projeler

CEONOUAWNER

Maliyet Tahmini 7.252.500 TL

e (Odemis, kiiltiir-sanat organizasyonlari agisindan, belediyeler harici kurumlarin katkisinin az
Tespitler gldL'Jgu bl.r sfh!rdlr S N ) 5 o
e Izmir'deki kultur-sanat etkinliklerinin biletlerinin pahalihg, ulasim zorlugu belediyenin yapmis
oldugu etkinliklere olan ilgiyi artirmaktadir.

. e Daha etkin kiiltiir-sanat organizasyonlari icin i.B.B ile isbirligine gidilmelidir.
Ihtiyaclar e Sosyal ve kultlrel faaliyetlerin gesitliligi ve stirdtralebilirligi kent kimliginin olusmasina destek
verecektir.
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EB 5.3 Maliyetlendirme

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Herkesi Kapsayan Sirdiirebilir
Alt Yapi Olusturmak

Kent Ekonomisine Katki Sunacak

0
12.483.038

2024
5.089.110 | 17.779.636 | 22.026.660 | 18.610.134

85.988.

Hedef | 1.1 Sekilde Stirdurilebilir Bir Kent 8.350.000 | 10.535.000 | 11.770.000 | 14.325.000 | 15.920.000| 60.900.000
Altyapisi insa Edilecek
Yerlesim Alanlari Planl, Giivenli ve

Hedef| 1.2 Saglam Bir Sekilde insa Edilecek 783.038| 1.954.110| 1.209.636| 1.751.660 690.134 6.388.578
veya Yeniden Yapilandirilacak
iklim Dostu Yesil Alanlar Agi

Hedef | 1.3 3.350.000| 2.600.000| 4.800.000| 5.950.000| 2.000.000| 18.700.000

Olusturulacak

Odemis'i Yasam Kalitesi Yiiksek ve
Ulagim Agi Geligmis Bir Kente

2.988.000

12.678.675

4.939.000

4.100.000

27.235.175

Hedef

2.1

Doniistirmek

Ulasim Turleri Arasinda Birbirinin
Hareket Kabiliyetini Kisitlamayan ve
Farkli Segeneklere izin Veren
Surdurdlebilir Bir Ulagim Sistemi
Olusturulacak

788.000

768.000

1.250.000

1.090.000

1.550.000

5.446.000

Hedef

2.2

insanlari ve Tim Canlilarin Saglikh
Olmalarini Desteklenecek, Kentsel
Spor Yapma Kalturinu
Olusturulmasi ve Benimsetilmesinin
Saglanmasi

1.935.000

1.436.500

4.343.675

3.404.000

1.945.000

13.064.175

Hedef

Hedef

2.3

31

Herkesin Guvenilir, Strdirilebilir
ve Uygun Fiyath Enerjiye Erisimi
Desteklenecek

Odemis Ekonomisini, Yenilik¢i ve

Girigsimci Bir Ekosisteme
Kavusturmak ve Sehrin Cografi
Karakterine Yaslanarak Gelistirmek

Odemis'in Yeni Yatirimlarin,
Teknolojik inovasyonlarin ve
Yaratici Sanayilerin Cazibe Alani
Haline Gelmesi igin Uygun Bir
Ekosistem Olusturulacak

265.000

4.689.000

111.000

325.000

8.769.000

7.085.000

6.986.000

111.000

445.000

4.794.000

605.000

4.898.000

111.000

8.725.000

30.136.000

333.000

Hedef

3.2

Yerel, Ulusal ve Kiresel Ortakliklar
ve Farkli Sektorler Arasinda
Uyumun Tesvik Edildigi Bir iklim
Yaratilacak

376.000

431.000

486.000

541.000

596.000

2.430.000

Hedef

33

Herkes icin Tam Zamanli, Uretken
ve Yenilikgi Bir Is Ortami Saglanacak
ve Yoksullugun Odemis'teki Her
Turla Sekli Azaltilacak

1.964.000

1.334.000

612.000

637.000

2.820.000

7.367.000
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Gida Glvenligi Saglanacak,
Hedef | 3.4 Beslenme lyilestirilecek ve 929.000| 1.089.000| 1.247.000| 1.011.000| 1.206.000| 5.482.000
Sardurilebilir Tarim Desteklenecek

Odemis’in Tanitim ve Turizmi

Desteklenerek, Diinya Olgeginde Bir
Hedef | 3.5 . 1.309.000| 5.915.000| 4.530.000| 2.605.000 165.000| 14.524.000
Bulugsma Merkezi Olmasi

Saglanacak

Odemislileri Kendilerine Dair

Kararlara Katabilmek, Kararlan

Seffaf ve Denetlenebilir Hale

Kavusturmak ve Kent Hakki ve 3.958.000| 4.399.000 1.876.000 14.320.000

Aidiyetini izmir Kiiltiiriintin
Ayrilmaz Bir Pargasi Haline
Getirmek

Barisgil ve Herkesi Kapsayan
Toplumsal Mutabakat Tegvik
Edilecek, Herkesin Adalete
Hedef (41 _ . . 3.000 3000 3.000 3.000 3.000 15.000
Erisimine; Insanlarin ve Tum
Canlilarin Haklarinin Savunulmasina

Destek Verilecek

Kent Yagaminda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Desteklenecek, Kadinlarin
Toplumdaki Konumu

Hedef | 4.2 Giiglendirilecek; Cocuklara, 3.370.000 | 3.845.000| 1.945.000| 1.230.000| 850.000| 11.240.000
Genglere ve tiim Dezavantajl
Topluluklara Esit Yasam Hakki
Saglanacak

Odemis’in Urettigi Deger ve Refahi
Hedef | 4.3 ilgenin Tiim Mahallelerinde Dengeli 560.000 520.000 580.000 635.000 690.000| 2.985.000
Bir Sekilde Dagilacak

Guvenligin, Huzurun ve Kent
Hedef | 4.4 Hakkinin Korundugu Bir Toplumsal 25.000 31.000 7.000 8.000 9.000 80.000
Ortam Olusturulacak

Odemig’in Doga ile Uyumlu
Amag | 5. Yasamin Tiirkiye’deki Ornek 165.000 50.000 60.000 68.000 75.000 418.000
Sehirlerinden Biri Haline Getirmek

Surdurebilir Atik Yonetiminde Geri
Hedef | 5.1 Donlsiim Mekanizmalari 145.000 25.000 30.000 33.000 35.000 268.000
Gelistirilecek

Tarim Alanlari, Ekosistemi

Koruyacak Sekilde Gelistirilecek;
Hedef | 5.2 . . . 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Dogal Alanlarin ve Biyolojik

Cesitliligin Kaybi Durdurulacak

Odemis'i Yasayarak Ogrenmenin

Bolgedeki Oncii Noktalarindan Biri

Yapmak ve Yenilikgi Fikirlerin 2.038.000| 2.570.000| 2.287.700| 2.412.670( 2.571.637| 11.880.007
Ortaya Ciktig1 Bir Kent iklimi

Olugturmak
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Tiim insanlari Kapsayan, Yenilikgi
Esit, Kaliteli ve Yasayarak Ogrenme
Hedef | 6.1 imkanlari Saglanacak ve Herkes igin 200.000 415.000| 70.000,00 75.000 80.000 840.000
Hayatlari Boyunca Ogrenme
Firsatlari Desteklenecek

Kurumsal Kapasite ve isleyis Daha
Hedef | 6.2 Etkin, Ekonomik ve Verimli Hale 1.838.000| 2.155.000| 2.217.700| 2.337.670| 2.491.637| 11.040.007
Getirilecek

izmir'i Yeniden Ege, Akdeniz ve
Diinya Kiltiirlerinin Uretim 2.102.040( 2.428.500| 2.548.500| 3.000.500 13.414.040

Alanlarindan Biri Haline Getirmek

Kiiltiir ve Sanat Uretiminin Yagamin

Hedef | 7.1 Tum Alanlariyla Bulustugu Bir 355.000 427.000 376.000 413.000 380.000 1.951.000
Sosyal iklim Olusturulacak

Odemis'in Kadim Kiiltar Varliklar
Hedef | 7.2 Korunarak Yeniden Yasamin Bir 622.540 722.000 722.000 972.000| 1.172.000 4.210.540
Pargasi Haline Getirilecek

Odemis, Ulusal ve Uluslararasi
Hedef | 7.3 Kdltlr ve Sanatlarinin Bulusma 1.124.500| 1.279.500| 1.450.500| 1.615.500| 1.782.500 7.252.500
Noktasi Haline Gelecek
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Yonetim yapisiyla 6360 sayili Yasa ile Odemis'in tiim
cografyasina hizmet sunan Odemis Belediyesi, 2020-2024
doneminde sunacag hizmetler ile yapacag faaliyet ve
yatinmlanm Stratejik Plani ile belirlemistir. Planin gelisim
asamalarnin tiim evrelerinde ilgili paydaslarla kesintisiz
iletisim ve etkili bir esgidim yapisi olusturulmustur. Bu
hususta halk ve calisan anketleri ve her sektdrden
paydaslanimiza yonelik birimlerimiz tarafindan paydas
analizleri uygulanmistir. Katiimcilik felsefesinin 6rnek bir
yansimasi olan bu girisim, basta Odemis olmak iizere
baglantili tiim boélgeyi koordineli bir sekilde kalkindirmada
onemli bir adim olarak degerlendirilmistir.
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ED 6 izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal
o0grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gdzden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar  karsilastirihr.  Bu  karsilastirma
sonucunda gerekli gorilen durumlarda
stratejik planin gincellenmesi karari
verilebilir. ~ Stratejik  planin  izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin
basarih olarak uygulanmasi gerekse hesap
verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgecilmez bir husustur.

Stratejik  Plan'in  degerlendirilmesi, hem
performans  gostergelerinin  gerceklesme
degerleri tizerinden hem de mali gerceklesme
yapilacaktir.
Kurumumuzun, temin edilecek bilgi yonetim

degerleri Uzerinden
sistemi  altindaki "strateji Gelistirme"
modill, izlemenin aylhk dénemler halinde
yapilabilmesine olanak saglayacak sekilde
dlzenlenecektir.

6.1. izleme

izleme, amac¢ ve hedeflere gére kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
Ooncesi ve uygulama sirasinda slirekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir
suregtir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olusturur.

izleme siirecinde koordinasyonu saglayan
birim strateji Gelistirme Mdudurlug’dar. Her
harcama birimi sorumlu ya da vyuklenici
oldugu faaliyet ve performans gostergelerine
dair ilerleme ve gerceklesme bilgilerini
kurulacak olan bu sisteme girmekle
yukUmladiar. Raporlama ise yine Strateji
Gelistirme Mudurltginin  sorumlulugunda
yapilacaktir.

6.2. Degerlendirme

Degerlendirme ise devam eden ya da
tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulasmay! ne ol¢lide sagladigi ve karar alma
sirecine ne oOlclide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla vyapilan ayrintih  bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve
surdurdlebilirligi analiz edilir.

Stratejik planda yer alan hedeflerin izlemesine
iliskin degerlendirme, 6 aylik donemler
halinde yil iginde 2 kere yapilacaktir, Strateji
yapacagi
degerlendirme igin hazirlik galismalari Strateji

Gelistirme Kurulu'nun

Gelistirme Madarlagi tarafindan
yuritilecektir, Performans  gostergelerin
donemsel gerceklesme degerleri bir rapor
halinde kurula sunulacak, rapor kurul
tarafindan  degerlendirilecek ve ihtiyag
duyulan alanlarda gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Her yil biri Ocak, digeri Temmuz
ayinda vyapilacak olan bu degerlendirme
toplantilarinda alinacak kararlarin
uygulanmasi, Strateji Gelistirme Kurulundaki
Baskan  Yardimcilarinin sorumlulugunda

olacaktir.
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